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Energeetikasektori jirgmise kiimnendi teravad probleemid on t66jou vananemine ja
korgharidusega inseneride nappus.

Riigi arengu vétmevaldkonnana kujundab energeetika konkurentsivdime tugevasti ka riigi
majanduslikku kdekdiku. Energeetikasektori areng omakorda soltub tema t66jouvajaduse
katmise voimalustest ning t66j0u kvaliteedist.

Energiamajanduse riiklikus arengukavas on margitud, et energeetika valdkonna kutse-,
bakalaureuse- ja magistridppe 16petanute arv ei ole piisav, ning on seatud eesmargiks 2015.
aastaks magistrioppe 10petanute arv 2007. aastaga vorreldes kahekordistada. See viitab sellele,
et lahitulevikus energeetikas toimuvad tehnoloogilised ja struktuurimuutused suurendavad
vajadust korgharidusega tippspetsialistide jérele.

Energeetikasektori todjouvajadust ei ole Eestis seni pdhjalikult uuritud. Sektor on kiill
holmatud majandus- ja kommunikatsiooniministeeriumi koostatud t66jduvajaduse prognoosi,
kuid selle {ildistusaste (esitatud on tdotajate vajadus elektrienergia-, gaasi- ja
veevarustussektoris kokku ega ole arvestatud energeetikaga tihedalt seotud valdkondade
alamsektoreid, nt vorguehitust, ka on kasutatud Eesti t66jou-uuringu andmeid, mille valim
energeetikasektoris on vdiksem kui selles uuringus) ei vdimalda teha jareldusi, millise
ettevalmistusega spetsialiste Eesti seatud sihtide saavutamiseks vajab. Ettevotete rahulolu
toojouga ning uute todtajate virbamisega seotud probleemid ei ole seni iildse kdsitlemist
leidnud. Seetdttu korraldasid Tartu Ulikooli sotsiaalteaduslike rakendusuuringute keskus ja
poliitikauuringute keskus Praxis 2010.—2011. aastal Eesti Elektritoostuse Liidu tellimusel ja
Tarkade Otsuste Fondi toel energeetikasektori to6jou-uuringu. Selle tulemused ongi selle
artikli aluseks (uuringuraportiga on vdimalik tutvuda http://elektriliit.ee/et/energiapoliitika/etl-
projekt-energeetika-toojou-uuring).

Artikkel seab eesmérgiks hinnata energeetikasektori to6jouvajadust ja todjou kvaliteeti
kombineeritud uurimismeetoditega, vorrelda saadud hinnanguid olemasoleva
koolituspakkumisega ning esitada poliitikasoovitusi. Artiklis maaratletakse Eestis
esmakordselt energeetikat valdkonna vai klastrina. Kvantitatiivsete ja kvalitatiivsete
meetodite kombineerimine vdimaldas suhteliselt hdsti hinnata energeetikasektori
toojouvajadust ning pakkuda soovitusi haridusasutuste ja energeetikaettevotete koostdoks.
Viljatootatud metoodika voimaldab korraldada samalaadseid uuringuid ka teistes
valdkondades, mis holmavad rohkem kui iihte majanduse tegevusala.

Artikkel on {iles ehitatud jargmiselt: koigepealt antakse lilevaade kasutatud metoodikast ja
andmetest, seejérel tutvustatakse tildist t66jou olukorda energeetikasektoris, edasi késitletakse



sektori to6jouvajadust ning empiiriline osa 16peb kvalitatiivse analiiiisi tulemuste
tutvustamisega. Artikli 10pus esitatakse poliitikasoovitused.

To66jou-uuringute metoodika

To6turu olukorra prognoosimine on vajalik, et saada sisendandmeid hariduspoliitika
kavandamiseks, mis tagaks majandusharude jatkusuutlikuks arenguks tarviliku t66jou.
Igasuguse prognoosimisega on see hdda, et mida kaugemat tulevikku ette néha iiritatakse,
seda ebatidpsemaks prognoosid ldhevad (Is It Possible ... 2007). Samal ajal nduab
haridussiisteemi inertsus muutuste pikemaajalist planeerimist, mistottu nditeks kdrghariduse
planeerimise periood voiks olla isegi 8—10 aastat (Bombach 1965). To6turu olukorra
prognoosimise meetodid on erinevad ja nende edukus soltub allikatest, ajast ja kohast (Is It
Possible ... 2007).

T66j0u ndudlusele ja/voi pakkumisele keskenduvaid uuringuid on maailmas tehtud mitmel
tasandil ning erineva iildistusastmega. Varem rakendati prognooside koostamisel peamiselt
kvantitatiivseid uurimismeetodeid, kuid niitid kasutatakse nende kdrval iiha enam
kvalitatiivseid meetodeid, mis voimaldavad saada sisukamaid prognoose.

Euroopa riikides kasutatakse to6jouvajaduse prognoosimisel nii kvantitatiivseid ja
poolkvantitatiivseid (6konomeetrilised mudelid, té6andjate uuringud, oskuste auditid) ning
kvalitatiivseid meetodeid (Delfi-meetod, juhtumiuuringud, fookusgrupid, tdhtsamate
ettevotete kvalifikatsioonivajaduse viljaselgitamine) kui ka terviklikke kombineeritud
meetodeid (sektori- voi piirkonnapdhised kasvuvisioonid, stsenaariumid, monitooringud),
samuti sektoriuuringuid, koolildpetajate uuringuid, kindla
valdkonna/tegevusala/ametiala/kvalifikatsiooni uuringuid ning teatud sihtriithma (t66tud,
puudega inimesed, madala kvalifikatsiooniga inimesed, rahvusvdhemused, sisserannanud

tootajad vms) oskuste vajaduse uuringuid. Igal meetodil on oma eelised ja puudused
(CEDEFOP 2009).

Tooandjate uuringus toetutakse ettevotete hinnangutele tulevikus vajatava personali hulga ja
kvalifikatsiooni kohta, korrigeerides tulemusi nt pensionilemineku ja ellujadmistdendosusega.
Selle meetodi puhul tuleb arvestada hinnangute korge subjektiivsusastmega. Rahvusvahelise
vordluse meetod sobib vihem arenenud riikidele, sest todjouvajaduse hinnangute aluseks
voetakse arenenud ritkide to6hoive struktuur todstusharude ja ametite kaupa. Samas ei ole see
meetod eriti paindlik, sest riigid ei pruugi areneda samas suunas. Todjou ja kogutoodangu
suhte meetodi puhul selgitatakse vélja mingil ametialal hdivatute ja toodangu mahu suhe
sektori vai riigi tasandil ning see nditaja ekstrapoleeritakse tulevikku. See on mottekas iiksnes
stabiilse keskkonnaga riikides, Kiirelt muutuvates oludes ei saa tuleviku kohta mineviku
pohjal hiid prognoose teha; pealegi on selle meetodi puhul vaja pikki toodangumahu ja hdive
aegridu. Tasuvusmédra meetodi puhul kdrvutatakse haridusinvesteeringute kulud (nii raha,
aeg kui ka todlemineku edasiliikkamisest saamata jdéinud tulu) ja nendest oodatavad tulud.
Vorreldes saadud tasuvusmaééra sotsiaalse diskonteerimisméadraga (véartus, mida kasutatakse
sotsiaalsete investeeringute niitidisvaértuse leidmiseks) otsustatakse, kas investeeringut oleks
mottekas teha (Arukaevu 2003). Kuna individuaalsete investeerimisotsuste seisukohast on
t60j0ou kogundudlus ja -pakkumine tasakaaluhinna puhul ebaolulised, tuleks tasuvusmééra
meetodit kasutada pigem turumehhanismi vaba toimimise korral, kui palgad on hésti
kohanduvad (Blaug 1967; Heijke, Borghans 1998).



Kahjuks ei toimi t66turg enamasti tdrgeteta. Seda arvestades on parem kasutada
toojouvajaduse meetodit, millel pohineb ka energeetikasektori t66jou-uuringu prognoos. Selle
meetodi puhul voetakse aluseks todjouvajaduse oodatav kasv majandussektorite ja ametialade
viisi ning tuletatakse sellest tulevikus vajalik koolilopetajate arv. Seda arvu vorreldakse
tooturul oodatava tootajate arvuga ning tehakse kindlaks vajalik lisa- voi timberkoolituse
maht, et puudujddke korvata ja iilejadke likvideerida (Heijke, Borghans 1998). Meetod
koosneb kaheksast sammust (Parnes 1962):

1) loendatakse baasaastal to6tajad toostusharude, ametialade ja haridustasemete kaupa;
2) prognoositakse sihtaasta t66jou kogupakkumine;
3) prognoositakse sihtaasta kogu t66hdive todstusharude kaupa;

4) jaotatakse sihtaasta prognoositud t66hdive todstusharudes ametialade vahel ja liidetakse
sektorite kaupa, saamaks t06j0u prognoosi ametialade jéargi;

5) prognoositakse eri haridustasemega tootajate vajadus, vottes aluseks t66jou ametialase
struktuuri prognoosi;

6) hinnatakse tuleviku t66joupakkumist koolitusvaldkondade (haridustaseme ja eriala) jargi,

7) arvutatakse erinevate koolitusvaldkondade iga-aastases viljundis vajalikud muudatused,
arvestades viienda ja kuuenda sammu tulemusi;

8) arvutatakse iga koolitusvaldkonna vastuvott, saavutamaks seitsmenda sammu tulemust.
T66j6u kogunoudluse saab lahutada kaheks komponendiks (Bombach 1965):

—  kasvunoudlus — lisatojou vajadus, et tagada tootajate hulga vastavus korgemale
majandusliku aktiivsuse tasemele;

— asendusnoudlus — lisatd6jou vajadus, et asendada pensionilemineku, surma ja viljardnde
tottu tooturult lahkunud to6tajaid.

T66j0u kasvundudlus sdltub nii majandusliku aktiivsuse mééra tdusust kui ka tootlikkuse
suurenemisest ning voib olla ka negatiivne. Negatiivne kasv (seega siis kahanemine) ei
tdhenda ilmtingimata madalamat aktiivsust, vaid voib ilmneda ka siis, kui tooviljakus kasvab
toodangust kiiremini. Sel juhul on t66j0u kogundudlus véiksem kui asendusnoudlus, s.t
kdigile tooturult lahkujatele ei olegi asendajat vaja ning kokkuvdttes todtajate hulk vdheneb.
Toojoundudluse selgitamiseks on vaja esmalt hinnata tulevikus vajatavate tootajate arvu,
seejérel teisendada t66jou varud voogudeks ehk tuletada kogundudlus (Bombach 1965).
Muidugi on selle jaoks vaja teada ka praegust tootajate varu.

Asendusndudlust kaasates on voimalik hinnata sihtaastal saada olevate to6kohtade koguarvu.
Seda on eriti vaja teada koolituslikel eesmirkidel. Olenevalt sellest, kui palju lahkub inimesi
tooturult pensionilemineku tdttu voi muudel pohjustel, voib monede ametialade ja
koolitusvaldkondade puhul asendusndudlus olla palju suurem kui kasvundudlus. See
tdhendab, et teatud haridustasemete ja kutsealade kogundudlus vdib olla tunduvalt suurem
sellest, mis tuleb vélja ainult kasvundudlust arvestavatest prognoosidest. Kuna



asendusndudluse prognoosimisel tuleb arvestada tootajate tooturule tulekut ja sealt lahkumist
ning vanust, on selleks vaja markimisvéaarselt rohkem andmeid kui kasvundudluse
prognoosimiseks (Campos et al 1999).

Euroopa Liidus teeb regulaarseid t66jouvajaduse uuringuid Euroopa Kutsedppe
Arenduskeskus (European Centre for the Development of Vocational Training — Cedefop)
ning Eestis majandus- ja kommunikatsiooniministeerium. Molema asutuse uuringud on
iksikasjalikumate sektoriiilevaadete tegemiseks liialt korge tildistusastmega ning 1dhtuvad
analiilisis ametikohtade, mitte hariduslikust struktuurist, mis teeb konkreetsete
hariduspoliitiliste soovituste andmise védga keerukaks. (Vaata viimast Euroopa riikide
toojouvajaduse tilevaadet Cedefop 2010 ning virskeimat kogu Eesti to6jouvajaduse lilevaadet
Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium 2011.)

Toojouvajaduse selgitamise metoodika ja lihteandmed

Artikli eesmaérgi tditmiseks on siin kombineeritud kvalitatiivseid ja kvantitatiivseid
uurimismeetodeid, et saada voimalikult tdpne pilt energeetikasektori praegusest t66jou-
struktuurist, t66jouga seotud probleemidest ning téojouvajaduse voimalikest
arengusuundadest. Uuringumetoodika on kokkuvotlikult esitatud lisas 1 toodud joonisel.
Sarnaselt paljude teiste Eesti majandussektoritega on ka energeetikasektoris probleemiks
statistilise klassifikaatori ebatépsused, mistottu sektori méaédratlemine EMTAK-1 (Eesti
majanduse tegevusalade klassifikaatori) koodide pohjal ei kajasta tema tegelikku olukorda.
Niiteks on elektrivorkude ja soojatrasside ehitus koondatud ehituse tegevusvaldkonna alla
ning seepérast oli meie esmaiilesanne miérata uuringu iildkogum. Selleks tehti tihedat
koost6od majandus- ja kommunikatsiooniministeeriumi ning energeetikasektori haruliitude
esindajate ja ekspertidega. Lopptulemusena klassifitseeriti 1163 ettevdtet 28 pohitegevusala
jargi, mis omakorda jaotati liheksaks energeetikasektori alamsektoriks:

1) pdlevkivi kaevandamine;

2) pdlevkividlide tootmine;

3) elektriseadmete tootmine ning elektri tootmiseks vajalike metallkonstruktsioonide
tootmine, remont ja hulgimiiiik;

4) pdlevkivienergia tootmine;

5) tuule- ja hiidroenergia tootmine;

6) elektrienergia tootmine muudest allikatest;
7) auru ja konditsioneeritud dhuga varustamine;

8) elektri- ja soojusenergia iilekanne, jaotus ja miiiik; tahke-, gaas- ja vedelkiituse
hulgimtiiik;

9) elektri-, soojus- ja sidevorkude chitus, elektrijuhtmete ja -seadmete paigaldus.



Koik need energeetikavaldkonna alamsektorid on oma olemuselt erinevad. Sektori votmealad
— elektri tootmine ja jaotamine, polevkivi kaecvandamine ja olitootmine — on véga
kontsentreeritud. Eesti turul tegutseb ainult kaks-kolm suurt ettevotet. Enamik Eesti
soojatootjaid tegutseb kohalike monopolidena, aga hajaasustuse tottu on ettevitete arv
suhteliselt suur. Erinevalt nendest kontsentreeritud ja sageli avaliku sektori reguleeritud
harudest tegutseb elektriseadmete tootmises ning sidevorkude ehituses ja paigalduses rohkesti
véikeettevotteid.

To6jouvajaduse hindamine pohines valdavalt ettevotetelt kogutud personaliandmete
kvantitatiivsel analiiiisil. Hindamine toimus kolmes etapis. Esmalt selgitati praeguse t66j0u
soolis-vanuseline, erialane ja hariduslik jaotus. Selleks tehti kindlaks Eesti energeetikasektori
ettevotete todjou struktuur. Eespool nimetatud alamsektorites hdivatute koguarvu selgitamisel
toetuti statistikaameti ja Ariregistri 2009. aasta andmetele. Kuna riigi kogutavad andmed ei
ole analiiiisi tegemiseks piisavalt detailsed, poorduti andmete saamiseks otse ettevitete poole.
Kokku laekusid andmed todtajate soo, vanuse, hariduse ja ametikoha kohta 108 Eesti
ettevottelt ning puudutasid 11 192 inimest (55% energeetikasektori tootajatest). Tuleb silmas
pidada, et sellise andmekogumismeetodi puhul pole valim juhuslik, kuna soltub sellest,
millised ettevotted otsustavad andmeid esitada. Energeetikasektori to6jou-uuringu puhul oli
selle korraldajate hinnangul sektori tootajate ildkogumite kaetus alamsektoriti sellegipoolest
esinduslik (iile 70%), mis voimaldab teha usaldusvéairseid jareldusi. Kaetus oli viiksem (u
30-50%) nendes sektorites, mille ettevotted on suuruselt tihtlasemad, mistottu valim on
iildkogumi suhtes esinduslik. Ainsaks erandiks on elektriseadmete tootmine, kus valimisse
kuuluvad valdavalt suuremad ettevotted, aga kuna tootmistehnoloogia on suurtes ja viikestes
ettevotetes sarnane, siis ei tekita see tulemuste nihke ohtu.

Jargnevalt prognoositi t66j0ou kasvu- ja asendusndudlust. T66j0u kasvundudluse
prognoosimisel aastaks 2020 tugineti Eesti elektrimajanduse arengukavas toodud
stsenaariumidele, mida tdiendati energeetikasektori t66jou-uuringu raames sektori suuremate
ettevotete esindajatega tehtud intervjuude ning samasse uuringusse kaasatud
energeetikaekspertide hinnangute pohjal. T66joundudluse modelleerimisel ldhtuti neljast
arengustsenaariumist:

1) | baasstsenaarium — jargmise kiimne aasta jooksul Eesti energeetikasektoris mingeid
olulisi struktuurimuutusi ei toimu ning senised suundumused jatkuvad;

2) |l baasstsenaarium — iildjoontes sama mis I baasstsenaarium, kuid sellest erinevalt
eeldatakse, et kolmandik 2009. aasta energiabilansi jérgi elektritootmises kasutatavast
polevkivist 1dheb pdlevkividli tootmiseks;

3) positiivne stsenaarium — paigaldatud energiatootmisseadmete netovoimsus peaaegu
kahekordistub ja Eestist saab elektrienergia eksportija; soojatootmises suudetakse kadusid
mérgatavalt vihendada ja selle alamsektori maht viheneb;

4) negatiivne stsenaarium — paigaldatud energiatootmisseadmete netovoimsus viheneb
vorreldes 2010. aastaga ja Eestist saab elektrienergia importija; soojatootmises suudetakse
kadusid vorreldes 2010. aastaga kiill vihendada, kuid palju vdiksemas mahus kui positiivse
stsenaariumi korral.

Eespool toodud stsenaariumide pohjal leiti sektori arengust tulenevad tootajate koguarvu
muutused ning tuletati t66jou eeldatava struktuuri pdhjal t66j6u muutused erialade viisi.



T66joundudluse prognoosimisel eeldati, et to6jou struktuur lihema kiimne aasta jooksul ei
muutu, vélja arvatud tuuleenergeetikas, kus tootmismahu suurenedes luuakse Eestis
toendoliselt oma tuulikute hooldusmeeskond, mille tulemusena oskustdoliste osatdhtsus
alamsektoris kasvab. Prognoosi koostamisel hinnati ISCO (International Standard
Classification of Occupations) ja ISCED-i (International Standard Classification of
Education) klassifikaatorite pdhjal to6tajate eriala ja haridustaseme vastavust ametikohale.
Kasvundudluse prognoosimisel vdeti aluseks ainult erialatddd tegeva tootajaskonna struktuur
haridustasemete ja erialade kaupa. Osa uuringusse kaasatud to6tajatest oli ametikohale
mittevastava erialaga vai iildse erialata, kuid selliste tootajate osatdhtsuse vdhenemist 1dhema
kiimne aasta jooksul ei prognoositud. Energeetika t66jou-uuringu raames tehtud intervjuudes
iitlesid paljud ettevotete juhid, et piirkondlike asjaolude tottu ei ole neil alati lihtne saada
vajaliku erialaga inimesi ja seega on ebatdenéoline, et sobiva erialata téotajate osatéhtsus
véheneks.

Asendusndudluse prognoosimisel loendati baasaastal ettevdtte andmetes kajastatud tdotajad
haridustasemete ja erialade jérgi ning jagati vanuseriithmadesse, mehed ja naised eraldi.
Statistikaameti niitaja “Ellujddjad siinnipdlvkonna hulgast” pdhjal arvutati vilja nende
toendosus olla kiimne aasta pérast elus ning néitaja “15—74-aastaste hdiveseisund” pohjal
toendosus olla kiimne aasta pérast veel t66l. Neid andmeid kohaldati {ildkogumile laiendatud
valimis iga vanuserithma esindajate arvule ja selle tulemusena leiti to6tajate hulgast lahkujate
arv ehk asendusndudlus.

Uuringu kaigus kaaluti valimit alamsektori kaetuse seisukohalt, et leida energeetikasektori
t00j0u kogundudlus, mis kujutab endast kasvu- ja asendusnoudluse summat. Erialade
noudlust on tildiselt kirjeldatud ISCED-i klassifikaatori koolitusvaldkondade pearithmade
jargi, kuid energeetikasektori votmeerialade korral (energeetikasektori puhul tehniline
haridus) on vaatlus detailsem.

To06jou kvaliteedi hindamise metoodika ja lahteandmed

T66j0u kvaliteedi hindamisel rakendati valdavalt kvalitatiivset uurimisviisi. Saamaks
ettevotetelt infot toojouga seonduvate probleemide ja tulevikuplaanide kohta, tehti 31
poolstruktureeritud intervjuud ettevotete juhtide ja/voi personalijuhtidega, olenevalt sellest,
kelle padevusse ettevotte personalipoliitika kuulus. Intervjueeritavate valimi moodustamisel
jargiti pohimdtet, et hOlmatud oleks vdimalikult palju tegevusalasid (pohitegevusala EMTAK-
1 viiekohaliste koodide alusel), samuti ldhtuti valikul ettevotte mojukusest sektoris. Selleks
valiti intervjueeritavate hulka voimaluse korral ettevotted, kelle kdive oli 2009. aastal umbes
100 miljonit Eesti krooni ehk 6,4 miljonit eurot (voi iiletas selgelt sama pohitegevuskoodiga
ettevotete vastavat nditajat) voi kus tootajaid oli 50 ringis.

Lisaks korraldati vdikeste soojatootjatega (iiks fookusgrupp, kuus viikeettevotete juhti) ja
Eesti Energia keskastme juhtidega (kaks fookusgruppi, 16 osalejat) rithmaarutelud. Vorreldes
teiste meetoditega on fookusgrupi eeliseks voimalus kuulda iihe intervjuu ajal voimalikult
erinevaid arvamusi ning saada lithikese aja jooksul erinevatelt inimestelt tagasisidet. [lmneb
ka stinergiaefekt, sest inimesed tdiendavad iiksteist ja avavad sageli aspekte, milleni
personaalintervjuudega ei joua.

Intervjuudes uuriti ettevotetelt, kuidas nad leiavad t66joudu, milliseid takistusi on seejuures
ette tulnud ja kuidas neid on korvaldatud. Teine kiisimustering puudutas ettevotete rahulolu



t00jO0uga ja energeetikaharidusega ning kolmas ring ettevdtete ootusi tehnoloogilise arengu ja
tulevikusuundumuste suhtes.

Ettevotete hinnanguid kombineeriti haridusasutuste hinnangutega. Selleks tehti intervjuud
kuue energeetikaalast tasemeharidust ja tdienduskoolitust pakkuva dppeasutuse
oppesuunajuhtidega. Nendeks dppeasutusteks olid Tallinna Tehnikaiilikool
(energeetikateaduskond), Eesti Maaiilikool (tehnikainstituut), Tartu Kutsehariduskeskus,
Narva Kutsedppekeskus, Ida-Viru Kutsehariduskeskus ja Tallinna Poliitehnikum.

Kogutud andmete toGtlemisel kasutati temaatilise analiiiisi meetodit, mille kdigus méaarati
kindel arv teemasid, mis kajastasid intervjuudes iileskerkinud probleeme. Seejérel kodeeriti
intervjuud méaratud teemade alusel.

Eesti energeetikasektori toojoud

Eesti energeetikasektoris on hoivatud ligikaudu 20 200 to6tajat, mis moodustab 3,5 protsenti
Eesti koguhdivest. Vorreldes Eesti tootleva toostuse keskmisega on energeetikasektoris to0l
suhteliselt rohkem kdrgharituid (31%), keskharidusega on 65 protsenti ja pohiharidusega 4
protsenti toGtajatest (t00tleva todstuse keskmine oli statistikaameti andmetel 2010. a vastavalt
24%, 64% ja 12%). Kdige rohkem inimesi todtas elektrienergia, gaasi, auru ja
konditsioneeritud 6huga varustamise alal. Joonis 1 illustreerib to6tajate jagunemist
statistikaameti andmebaasis toodud alamsektoritesse (see jaotus erineb monevorra energeetika
toojou-uuringus eristatud liheksast alamsektorist).

Energeetikasektori votmealad on elektrotehnika ja energeetika ning kaevandamine ja
rikastamine. Autorite poolt statistikaameti ja Eesti Hariduse Infosilisteemi andmete pohjal
tehtud arvutuste jargi tootab energeetikasektoris 33 protsenti elektrotehnika- ja
energeetikaalase kutseharidusega spetsialistidest ning 25 protsenti vastava kdrgharidusega
spetsialistidest. Kaevandamise ja rikastamise erialadel on vastavad niitajad 59 protsenti ja 29
protsenti (pohjalikumalt on seda kisitletud energeetikasektori t66j0u-uuringu 1oppraportis).

Omandatud haridusele mittevastaval ametikohal tootajaid on energeetikasektoris Eesti
keskmisega vorreldes vihem: 76 protsenti tootajatest teeb omandatud haridustasemele
vastavat t60d (Eesti keskmine oli statistikaameti t66jou-uuringu andmete pdhjal 2009/2010. a
64%), 13 protsenti on alaharitud ja 11 protsenti iileharitud. Alamsektoriti voib tdheldada
erinevusi: kdige rohkem to6tab ametikohal eeldatavast madalama haridustasemega tootajaid
muude elektrienergialiikide (peale pdlevkivi-, tuule- ja hiidroenergia) tootmise ning energia
jaotuse ja miitigi valdkonnas. Eeldatavast kdrgema haridustasemega to6tajaid on enim
polevkivi kaevandamise alamsektoris.

Samal ajal teeb 20 protsenti energeetikasektori tootajatest omandatud erialale mittevastavat
t00d (siin ei ole arvestatud haridustaseme vastavust), mis on sektori t66 keerukust ja suurt
vastutust arvestades korge niitaja. Seetottu pooratakse sektoris suurt tdhelepanu tookohaga
seotud tidienduskoolitusele ja praktiliste kogemuste omandamisele. Haridusstatistikas neid
nditajaid tootaja haridustaseme hindamisel siiski ei arvestata.

Energeetikasektoris on téhtsal kohal haridustasemele lisanduvad pddevusnduded ja
kutsestandardid. Analiiiisi tulemused niitavad, et sageli saavad to6tajad suuremahulist
taienduskoolitust ainult nendel erialadel, kus see kohustus on kehtestatud seadusega, et hoida
tooks vajalikku padevustaset.



Joonis 1. Eesti energeetikasektori tootajate jagunemine alamsektorite viisi
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ALLIKAD: Statistikaamet ja Ariregister (autorite arvutused; * vdetud Ariregistrist).
Energeetikasektori toojouvajadus aastal 2020

Vottes arvesse alamsektorite tootmismahtude varieeruvust stsenaariumide viisi ning t66j6u
kéibeelastsust, hinnati td6jouvajadust alamsektorite kaupa ning kumulatiivselt. Saadud
tulemustele tuginedes voib viita, et energeetikasektori jairgmise kiimne aasta
lisatoojouvajadus ulatub 4900 tootajast (negatiivse stsenaariumi puhul) kuni 7400 todtajani
(positiivse stsenaariumi puhul). Tdendoliselt jadb tootajate vajadus vahemikku 66007000 (I
ja Il baasstsenaarium). Nende tulemusteni joudmist on 1dhemalt kirjeldatud energeetikasektori
toojou-uuringu 16ppraportis. Koigi stsenaariumide puhul viheneb tootajate vajadus
polevkivienergia tootmise valdkonnas, I baasstsenaariumi teostumisel kaob selles
alamsektoris rohkem kui veerand tookohtadest. T66jouvajadus vaheneb ka auru ja
konditsioneeritud Shuga varustamise alal, kuid tunduvalt vdiksemal méaral. Suurimat
tootajate vajaduse kasvu on I baasstsenaariumi kohaselt oodata elektriseadmete ja elektri
tootmiseks vajalike metallkonstruktsioonide tootmise, remondi ja hulgimiiiigi valdkonnas.

Kuna energeetikasektor paistab silma t66jou suhteliselt kdrge vanuse poolest (joonis 2), siis
tuleneb suur osa sektori lisatodjouvajadusest sellest, et pensionile siirduvad to6tajad on tarvis
asendada. Asendusvajadus moodustab kdigi stsenaariumide korral iile 70 protsendi
ajavahemiku 2010-2020 lisatodjouvajadusest. Kokku vajab aastail 2010-2020 asendamist
6100 tootajat ehk 30 protsenti 2010. aastal energeetikasektoris hdivatuist.

Joonis 2. Eesti 15—-74-aastaste héivatute ja energeetikasektoris hoivatute vanuseline
jaotumine 2010. aastal
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ALLIKAD: Statistikaamet, energeetikasektori t66jou-uuring.

Kasvundudlus ehk energeetikasektoris juurde loodud vdi likvideeritud tookohtade arv jadb
erinevate stsenaariumide puhul vahemikku —1200 kuni +1300 (tabel 1). Kdige suurema
toendosusega teostuva I baasstsenaariumi korral lisandub kiimne aasta jooksul sektorisse 550
uut tookohta. Suurimad muutused toimuvad elektriseadmete tootmises, kuhu lisandub ligi 500
tookohta, ning pdlevkivielektri tootmises, kust kaob ligikaudu 450 todkohta. 11
baasstsenaariumi korral likvideeritaks veelgi rohkem pdlevkivielektri tootmisega seotud
tookohti (u 650), samas polevkividli tootmisel tekiks 550 uut tookohta. Mdlema stsenaariumi
puhul viaheneb auru ja konditsioneeritud dhuga varustamise (ehk soojatootmise) valdkonnas
tookohtade arv 90 vorra.

Tabel 1. Lisatoojouvajadus Eesti energeetikasektoris ajavahemikus 2010-2020

Kasvundudlus|Asendusndudlus| Lisatoojouvajadus

2010-2020 2010-2020 2010-2020 kokku

| baasstsenaarium 551 6086 6637




Il baasstsenaarium [951 6086 7037

Positiivne ) ag 6086 7374
stsenaarium
Negatiivne | ;5 6086 4886

stsenaarium

Positiivne stsenaarium tooks suuremate muutustena kaasa 260 pdlevkivielektri tootmisega
seotud ja 120 soojuse tootmisega seotud todkoha kadumise ning ligi 1000 uue toédkoha
tekkimise elektriseadmete tootmise valdkonnas. Negatiivse stsenaariumi korral kaoks
markimisvidrne arv tookohti polevkivi kaevandamise (550), polevkivielektri tootmise (650)
ja elektriseadmete tootmise valdkonnas (500).

Eraldi voib vilja tuua tuuleenergeetika, kus baasstsenaariumide korral tekib 50, positiivse
stsenaariumi puhul 135 ja negatiivse stsenaariumi puhul 30 uut té6kohta, mis on igal juhul
oluline muutus, kui arvestada, et selles alamsektoris on praegu hdivatud umbes 80 inimest ja
oodatav juurdekasv tuleb pohiliselt Eestis seni puuduva tuulikute hooldusmeeskonna arvelt.

Eeldades, et tootajate jagunemine erialati ja sektoriti, koolitusmaht ja koolildpetajate hulk
jargmise kiimne aasta jooksul ei muutu, voib oodata sektoris energeetikaalase korgharidusega
spetsialistide nappust ja kutseharidusega todtajate iilejaédki (joonis 3). Uusi korgharidusega
tootajaid napib ennekdike kaevandamise ja rikastamise erialal (Oppekavariihm 544), kus
seniste suundumuste jitkumise korral jadb katmata 88 protsenti lisatodjoundudlusest;
mehaanika ja metallito6 erialadel jadb puudu 82 protsenti lisato6jdust, elektroonika ja
automaatika erialadel 72 protsenti lisatodjoust.



Joonis 3. Toojouvajadus ja koolitusmahud energeetikaerialade kaupa aastatel 2010—
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ALLIKAD: Haridus- ja Teadusministeerium, energeetika t66jGu-uuring.

Energeetikasektori lisatodjouvajaduse puudujidv osa on voimalik katta eelkdige teistest
sektoritest energeetikaharidusega spetsialistide varbamise teel, sest paljud vastava erialase
véljadppega inimesed tdotavad viéljaspool energeetikasektorit. See on teostatav esmajoones
nendel erialadel, kus energeetikasektori osatdhtsus erialaspetsialistide hdives on olnud viga
véike, nagu mehaanika ja metallito ning elektroonika ja automaatika. Kaevandamise ja
rikastamise Oppekavariihmas selline voimalus peaaegu puudub, sest vastava eriharidusega
inimesi on vihe ning ligikaudu kolmandik neist juba tootab energeetikasektoris. Tuleb
arvestada, et sellise viarbamise tulemusena vaib tekkida erialaspetsialistide nappus ka teistes
sektorites.

Kvalifitseeritud lisatodjoudu voimaldaks energeetikasektorisse tuua ka dppe tdhustamine.
Energeetikaga seotud dppevaldkondi iseloomustab dpingute katkestajate suur hulk.
Katkestajate ja vastuvdetute suhe kdigub erialati 55 protsendist 112 protsendini (Eesti
keskmine on 54%), katkestajate ja 10petajate suhe aga 108 protsendist 148 protsendini (Eesti
keskmine 91%).

Seega on igal aastal dpingute katkestajaid vihemalt sama palju kui 16petajaid. Opingute
katkestamise pohjuseks on sageli eriala keerukus, kuid ka dppijate todleasumine ning
suutmatus t66d ja opinguid tihendada.

Uute tootajate virbamine

Energeetikasektori t66j0u vanuseline struktuur on selline, et 1dhiajal siirdub suur hulk
tootajaid pensionile ja nad tuleb asendada. Seetdttu on oluline, et ettevotetel oleks lihtne



sobivaid asendajaid leida. Intervjueeritud ettevotted kasutavad t66jou varbamiseks erinevaid
viise, alustades online-portaalidest ja ajalehekuulutustest ning 13petades sihtotsingu ja
iileostmisega. Suuresti soltub varbamisviis sellest, millist t66joudu otsitakse ning kui
keeruline on tookohta tdita. Mida spetsiifilisemad on todtajale esitatavad nouded ja mida
kdrgemat ametikohta soovitakse tiita, seda keerulisemaks ja pikaajalisemaks kujuneb tootaja
otsimine ning seda enam kasutatakse isiklikke kontakte ja erialainimeste vorgustikke.
Lihttooliste leidmine on muutunud kriisiaegses majandusolukorras hdlpsamaks, sest vaba
to6joudu lihtsamate iilesannete tditmiseks on rohkem.

Uut kvalifitseeritud t66joudu ei ole energeetikasektorisse juurde tulemas, sest noored ei ole
motiveeritud siin toGtama. Seetottu on ettevotete hinnangul liks energeetikasektori
toojouprobleemi lahendamise keskseid tlilesandeid erialade populariseerimine. Teine pShjus,
mis intervjueeritute arvates muudab viljadppega t66j0u leidmise keerulisemaks, on ettevotete
tegutsemine maapiirkondades voi tdombekeskustest viljaspool. Kolmanda pohjusena mérgiti
madalat palgataset, eeskatt oskustoolistel. Siin mangivad suurt osa riigihangete kriteeriumid,
mis tuginevad praegu madalamaile hinnale, mitte teenuse kvaliteedile voi meeskonna
kvalifikatsioonile. Samuti piirab energeetikasektoris palgataseme tdusu monopoolse
hinnakujunduse kontrolli pdhimdte.

Intervjueeritud ettevdtetes piiiitakse kvalifitseeritud t66jou puudust korvata oma tdotajate
ettevottesisese erialase tdienduskoolitusega voi uute spetsialistide otsimisega otse
Oppeasutusest vastavalt erialalt. Harvemini tuuakse sisse véliseksperte, eelkdige ajutiste
projektide jaoks. Lihtt66 puhul on véimalik leida t66j6udu ka teistest sektoritest, sest sellised
oskused on kiiresti omandatavad ning teatud valdkonnas (nt ehitus) teistest sektoritest
iilekantavad. Siiski on ettevdtjate hinnangul pikemas plaanis tarvis tegelda eelkoige
tooandjatele vajaliku kvalifikatsiooniga t66j0u koolitamisega, et neile tarvilikel erialadel
oleks piisavalt noori.

Rahulolu hariduse kvaliteediga

Korgkoolide ja kutsedppeasutuste 1dpetanute tasemele antud hinnangud erinesid olenevalt
sellest, kas vastasid ettevotjad voi dppeasutused. Ettevotjate arvates on dppekavas liiga viike
osa koolivilisel praktikal ning ka selle kvaliteet jdtab soovida. Samal ajal peaksid just nemad
ise tegema koolidega sisulist koostddd, et seda probleemi lahendada. Koolid niagid
praktikateemat pigem positiivses valguses, mérkides, et ettevdtted on head partnerid ja
praktikakohtade leidmine ei ole raske.

Intervjueeritute hinnangul on dppe kvaliteedi tdstmisel pohiteguriks vdimalus kasutada
omandatud oskusi ja teadmisi praktikas. See seab kindlad nouded praktika mahule ja
korraldusele. Kutsehariduses peavad nii ettevotted kui ka haridusasutused praktika mahtu
piisavaks, kuid suuremat tihelepanu tuleb pdorata praktika kvaliteedile, et oppijatel oleks
voimalik omandada uusimaid t66votteid ja tehnoloogiaid. See eeldab kutsekoolide ligipddsu
moodsatele seadmetele. Hea ndide on Tallinnas asuv Eesti Energia jaotusvorgu oppeviljak,
ent koolide hinnangul on raske seal vaba aega leida ning Louna-Eesti koolidele jaab see liiga
kaugeks. Kaaluda voiks samalaadse koolide, tdienduskoolituse pakkujate ja ettevotete
tihiskasutuses oleva dppeviljaku rajamist ka Louna-Eestisse. Korghariduses peavad ettevatjad
praktikat vdheseks ja formaalseks.

Analiiiisi tulemusena selgus, et kuigi ettevotted hindavad nii korg- kui ka kutseharidusasutuste
1dpetajate erialateadmisi heaks, jadb neil vajaka tootmise korraldamise ja planeerimise ning



ettevotlusalastest teadmistest ja oskustest. See omakorda pérsib teooriateadmiste rakendamist
praktilisse juhtimisse.

Koolilopetanute kvaliteedile ja tasemele antavat hinnangut mojutavad peale todleasuja
praktiliste oskuste ka tema motivatsioon ja isiksuseomadused. Koolide hinnangul mdjutab
kutsedppe 10petajate taset suurel méiral opilaste pohikoolis voi glimnaasiumis kujunenud
motivatsioon ja teadmiste tase, eriti reaalainetes. Konkurents paremate ja vdimekamate
Opilaste parast on tihe. Kutsedppeasutuste vditel on neil monel erialal raske opperiihmi
komplekteerida. Kooli astuda soovivate Opilaste arv sdltub suuresti kooli asukohast ja
muudest oppimisvoimalustest piirkonnas. Kutsekoolid pidasid soodsaks asjaolu, et mdnel
erialal 1dheb igal aastal kaks-kolm kutsehariduse omandanut edasi korgkooli néiteks
automaatikat voi soojusenergeetikat oppima. Erialade populariseerimisel vajavad koolid
ettevdtete tuge, et ndidata energeetikat kui viga kindla tulevikuga valdkonda.

Tasemedppe kvaliteeti mdjutab tugevasti ka Opetajate ja dppejoudude teadmiste tase ja
padevus. Toodi vilja, et korgkoolide dppejoud on suhteliselt kdrges vanuses, mida kinnitasid
ka koolid ise. Eesti majanduse iildareng on mdjutanud Sppejoudude jarelkasvu nii, et pracgu
puudub korgkoolides 40-aastaste pdlvkond. T66l on noori dppejoude ja doktorante ning iile
55-aastasi. Olukord to6turul pole soosinud energeetikaalases kdrghariduses jéarjepidevust ning
vahepealne pdlvkond on ldinud tulusamatele ametikohtadele. Voib 6elda, et see suundumus
on iseloomulik kogu kdrgharidusele.

Kutsedppeasutused suunavad Opilasi oma piirkonna ettevdtteisse praktikale ning kaasavad
ettevotteid ka dppekavade ettevalmistamisse ja tdiustamisse. Suuremate ettevotetega on
solmitud koostddlepingud. Koolid véartustavad ka ettevotjate pakutavaid
stipendiumiprogramme. Nii korgkoolid kui ka kutsekoolid kutsuvad ettevotete eksperte
pidama loenguid, tegema lithemaid ettevdtete voi tehnoloogia esitlusi ja tutvustama tehnikat.
Sellist koostdovormi hinnati molemalt poolt viga korgelt.

Ettevotete hinnangul on nende koost66 kutsedppeasutustega hea, ent korgkoolidega halvem.
Kutsedppeasutused rakendavad oppet6os nditeks seadmete maaletoojate pakutavaid
tooteesitlusi ja dppevisiite, paljud oppejoud on ise tegevenergeetikud. Korghariduses, kus
rohk on rohkem teoorial, sdltub ettevotte ja kooli koostdd sageli dppejou algatusvdimest ja
viljakujunenud koostoovorgustikest.

Taienduskoolitus

Koigis uuritud valdkondades rohutasid ettevotjad tdienduskoolituse tdhtsust todtajate
teadmiste ajakohasuse ja oskuste kvaliteedi tagamisel. Suurematel ettevotetel on olemas
pikemaajaline koolitusstrateegia ja lithemat ajavahemikku hdlmav koolitusplaan, milles on
ithitatud tootajatega peetud arenguvestlusel esitatud soovid ja ettevotte voimalused.

Taienduskoolitusi pakutakse intervjueeritud ettevotetes koigi ametite esindajatele, teistest
monevorra rohkem juhtidele ja inseneridele. Oskustddliste koolitused on mdeldud nende
oskuste arendamiseks vOi uute masinate ja seadmete esitlemiseks, sageli Opetatakse seal
monda siivaoskust vai tutvustatakse seadusemuudatusi. Tdiendusdpet pakub enamik
kutsehariduskeskusi, samuti korgkoolid.



Jarjest kasvab sisekoolituse osatdhtsus, eriti suuremates ettevotetes. Sisekoolitust eelistatakse
juhul, kui to6tajad liiguvad ettevotte sees lihelt ametikohalt teisele voi kui korraga on vaja
koolitada suuremat hulka too6tajaid, nditeks uue tarkvara kasutuselevotmise korral.

Jireldused ja soovitused

Eeldades, et tootajate jagunemine erialati ja sektoriti, koolitusmaht ja Idpetajate hulk jairgmise
kiimne aasta jooksul ei muutu, voib energeetikasektoris oodata korgharidusega spetsialistide
nappust ja kutsehariduse omandanute iilejadki. Uusi kdrgharidusega to6tajaid napib ennekdike
kaevandamise ja rikastamise, mehaanika ja metallitoé ning elektroonika ja automaatika
erialal. Energeetikasektori kdrgharidusega spetsialistide puudust aitaks leevendada
kvalifitseeritud t66jou sissetoomine, kuid see lahendus on liithiajaline ning kaugemas
perspektiivis tuleb tagada ettevotetele vajalike spetsialistide ettevalmistamine.

Suurendada tuleb energeetikaga seotud erialadele dppima asujate arvu ja vihendada dpingute
katkestajate hulka. Selleks peab parandama energeetikaerialasid Gppima asujate ettevalmistust
reaalainetes ja loodusteadustes, samuti muutma energeetikaerialad koolildpetajatele
atraktiivsemaks, et sisseastumisel tekiks piisav konkurents, mis tostaks sisseastujate taset.
Uldhariduskoolides tuleb parandada energeetikavaldkonna erialade mainet ja #ratada selle
valdkonna vastu huvi, sellele aitaks kaasa erialade tutvustamine koolides (nt ettevotjate
loengud fiitisika- voi keemiakursuse raames, ettevotete kiilastamine), haridusmessidel,
kdrgkoolide avatud uste pdevadel jms. Senisest rohkem tuleks soodustada kutsehariduse
omandanute dpingute jatkamist kdrgkoolis, see eeldab aga dppekavade iihtlustamist
haridusasutuste vahel ja koolide vastastikust tunnustamist (vdimaldades arvestada l4bitud
tdienduskoolitusi ja omandatud to6kogemust), kuid ka kutsedppeasutustes dppijate
personaalset karjddrindustamist, edasioppijatele eristipendiumide loomist jms motivaatoreid.

Energeetikasektoris on tootajate teadmised ja oskused sageli ettevottespetsiifilised, mistottu et
ole tasemedppes alati voimalik pakkuda koiki oskusi, mis rahuldaksid konkreetse ettevotte
vajadusi. Téhtis on, et tasemedpe keskenduks valdkonna tildteoreetiliste teadmiste andmisele
ja oskuste arendamisele, kuid dpetaks neid teadmisi ka praktikas rakendama. Selleks tuleks
oppekavades podrata suuremat tihelepanu ettevotluse, turunduse, strateegilise juhtimise,
tootmise planeerimise, tootmise automatiseerimise ja kvaliteedijuhtimisega seotud kursustele.
Kuna neid oskusi tuleb rakendada just energeetikasektori spetsiifikat arvestades, siis ei piisa
iildistest ettevotluskursustest, vaid vaja oleks sektori eripéra silmas pidavat ettevotlus-,
juhtimis- ja IT-0pet. See pakub hiid voimalusi koostooks energeetikasektori ettevotetega.

Rohkem tdhelepanu tuleks poorata praktika korraldamisele. Praktika peacesmaérk voiks olla
omandatud teadmiste ja oskuste ellurakendamine, mis eeldab praktika tugevat seost Oppekava
teiste Oppeainetega. Praktika eesmérgid peaksid olema {ihendatud dppekava ainete ja
Opitulemuste saavutamisega. Praktika tulemusi ja omandatud kogemusi tuleks jagada nii
oppijate endi kui ka dppijate ja dppejoudude vahelistes aruteludes ning anda tulemuste kohta
vastastikku tagasisidet. See looks ka dppejoududele ettevotetes toimuvast parema pildi.
Koigepealt tuleks korrastada praktika pdhimdtted ning arvestada, et praktika korraldamine
tekitab ettevottele materiaalset kulu (juhendaja to6aeg, materjalikulu, tooriistad jms), kuid
vOib olla talle ka muul viisil ebasoovitav (oht, et intellektuaalne omand levib, kartus koolitada
to6joudu konkurendile jne). Seepdrast on téhtis, et dppeprotsessis osalevatel ettevotetel oleks
moistlik motivatsioon teha pidevat koost6dd haridusasutusega kindla dppekava raames.
Selleks tuleb ettevotetele kvaliteetse praktika korraldamise kulud hiivitada. Praktika paremaks
korraldamiseks voiksid ettevdtjad nédidata initsiatiivi erialaliitude kaudu. Praktika hea



kvaliteedi tagamiseks tuleb kooli ja praktika pakkuja vahel leppida kokku praktika eesmérgid
ja ldbimise kord ning juhendamise ja praktikandi tasustamise vOi mittetasustamise
pohimdtted. Selleks on vaja sdnastada praktika formaalne reeglistik. Néiteks voiksid
praktikalepingud sétestada osaliste digused ja kohustused ning ettevotte intellektuaalse
omandi kaitse tagamise.

Teine praktiliste kogemuste omandamise viis on to6tamine oppimise korvalt. Ettevotted
vadrtustavad tookogemusega kdrgkoolilopetajaid korgelt. Paraku ei soosi dppekavad oppimise
sidumist td6tamisega, pigem kiputakse neid vastandama. Magistridppes voiks kaaluda nn
toostusmagistrantide slisteemi juurutamist — Oppetdo toimuks sessioonidena ning iseseisvad
iilesanded, projektid ja uuringud oleksid otseselt seotud magistrandi todkohustustega. Sellisel
juhul kindlustab to6tasu magistrandi majandusliku toimetuleku ja ka ettevote on huvitatud
Oppetdo tulemustest ning seega oleks mdeldav, et dppekoha kulud kataks osaliselt kas
magistrant ise voi ettevote.

Oppe kvaliteeti aitaks tdsta dppekavade arendamine koostdds ettevtjatega. Kuna
energeetikasektoris tegutsevad tugevad erialaliidud, voiksid korgkoolid kasutada dppekavade
ajakohastamiseks just nende abi. Avatud dppekavaarendus aitaks véltida olukorda, kus
piirdutakse ainult seniste ainete timberstruktureerimisega ning kvalitatiivset muutust dppe
sisus ei toimu. Energeetikasektoris on mitu head néidet ettevotete ja haridusasutuste koostoost
(TTU Ida-Virumaa kolledzi ja Narva Kutsedppekeskuse koostdd Eesti Energia kontserniga).

Koolildpetajate tdoalase padevuse arendamiseks tuleb dppeprotsessi kaasata rohkem eri
valdkondade tippspetsialiste ja ettevottejuhte, kes looksid oma kogemuste abil silla
teoreetiliste teadmiste ja praktilise t66 vahele. Kdige parem oleks, kui nende loengud oleksid
Oppekavas olevate ainetega seotud, ning nad vdiksid pidada loenguid dppejoudude voi
kutsedpetajatega koos.

Opetajatele/dppejoududele vdiks korraldada ettevdtetes regulaarselt dppepievi ja stazeerimist
(nt ettevotte tutvustamine, uue tehnoloogia esitlemine, uute seadmete ja toovotete
tutvustamine), mis voimaldaks hoida dppepersonali uute tootmislahendustega kursis. Selleks
tuleb panna koolidele sellekohane kohustus ning arvestada praktikat dpetaja/Oppejou
karjadrimudelis, vastasel korral puudub Opetajal/dppejoul motivatsioon tdiendusdppes
osaleda.

Koik need ettepanekud nduavad lisavahendeid. Nii néiteks on dppevisiidid palju kallimad kui
kooliruumides peetavad loengud voi praktikumid, ka on tootmise tippspetsialistide to6tunni
hind ja seega ka loengutasu markimisvédarselt korgem kui kdrgkoolidppejoudude tddtasu.
Valikainete mahu suurendamine voib vihendada nende ainete kursusel osalevate tilidpilaste
arvu ja tdsta kursuse hinda dppija kohta. Oppekava arendatakse dppe rahastamise riiklikest
ressurssidest ja seega jatab valikainete arvu suurendamine selleks vihem raha. Paljud Euroopa
Liidu tdukefondid pakuvad vdimalust dppekava arendamist eesmérgiparaselt rahastada, kuid
pikemas plaanis tuleb 6ppekoha maksumuse planeerimisel arvesse votta ka oppekava
arenduse ja praktikute kaasamise aspekti.

Kokkuvdttes voib delda, et energeetikasektor on Eestis perspektiivsemaid majandusharusid,
kus kohalikule toorainele lisaks on olemas teaduslik kompetents ning taristu. Seega voiks
selle sektori areng olla poliitika kujundajate teravdatud tédhelepanu all ning loodetavasti
suudetakse olemasolevale ja tulevasele ndudlusele vastavalt tagada ka haridussiisteemi
koolitusvdimsus.



*Eelretsenseeritud artikkel.
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Analiilisi metoodika tilevaade

ANDMESISEND:
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ANDMESISEND: Ariregistri andmed ettevotete kohta, intervjuud energeetikasektori
ettevotete juhtide ja personalijuhtidega, fookusgrupiintervjuud viikeste
energeetikasektori ettevotetega ja haruliitude esindajatega, energeetikavaldkonna
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