Eesti majanduse olukord ja arenguviljavaated
Urmas Varblane (RiTo 17), Tartu Ulikooli rahvusvahelise ettevotluse professor

Majanduse uus kasvutsiikkel peab toetuma ideele, et Eesti kui piiratud siseturuga
vaikeriigi puhul on majanduskasvu peamine allikas miitigiedu maailmaturul.

Mitmes rahvusvahelises vordluses on Eesti majandusliku konkurentsivoime alusel
paigutatud viga korgele kohale, paljudest arenenud majandusega riikidest ettepoole.
Naiteks World Competitiveness Scoreboard 2007 alusel on Eesti 22. kohal ehk kaks kohta
korgemal kui Jaapan voi kuus kohta Prantsusmaast parem (IMD 2007). Neid tabeleid ndhes
el tohiks kaotada reaalsustaju: selliste pingeridade koostamisel kasutatakse laialdaselt
eksperthinnanguid ja nende pohjal hinnatakse sageli vaid potentsiaalset
konkurentsivoimet. Elanikkonna tulutase, ekspordi struktuur ja teadmusmahukus ei ole
veel vordsustunud korgelt arenenud riikide sellekohaste nditajatega, eriti palju jaib Eesti
maha tootlikkuselt. Meie tegeliku konkurentsivoime suur erinevus potentsiaalsest nditab,
et potentsiaali hinnatakse metodoloogiliselt tihekiilgselt voi on alginfo ebakvaliteetne.
Seetottu tuleb moelda, kuidas meie majanduse edukus sdiliks ka kaugemas perspektiivis
ja suur mahajiimus tootlikkuses kaoks. Eesti Arengufondi tellimusel uuris Tartu Ulikooli
majandusteaduskonna t66rithm 2007. aasta teisel poolel, milline on Eesti majanduse
rahvusvaheline konkurentsivoime ja kuidas arendada seda pikema ehk 5-10 aasta kestel
(Eesti Arengufond 2008). Uuriti senise majanduskasvu peamisi tegureid ja hinnati nende
jatkusuutlikkust. Pohjalikult kdsitleti majanduse harustruktuuri, t66jou ja kapitali
kasutamise tootlikkust, toojoukulude kasvu, ettevotete strateegilist kditumist muutuvas
valiskeskkonnas.

Eesti majandus on kiiresti kasvanud

Seni on Eesti majanduse edu aluseks olnud 1990. aastate makromajanduslikud reformid,
mis aitasid kaasa majanduse kiirele imberstruktureerimisele ja voimaldasid hésti dra
kasutada meie kulueelise. Eesti konvergentsiprotsessi edukus tuleb parimal viisil vdlja
vordluses teiste uute Euroopa Liidu liikkmesriikidega.

Majandusteaduses on konvergentsi kasitletud kui protsessi, mille kdigus eri
majandussubjektide teatud néitajad thtlustuvad voi lihenevad (Varblane, Vahter 2006).
Konvergentsi saab analiitisida mitmest aspektist 1ihtudes. Reaalne konvergents kirjeldab
tulutasemete tihtlustumist, seda moodetakse tavaliselt reaalse sisemajanduse
kogutoodanguna tihe elaniku kohta. Nominaalne konvergents peegeldab hinnatasemete
thtlustumist ning seda moodetakse hinnataset viljendavate indeksitega. Institutsionaalne
konvergents kirjeldab tihiskonna funktsioneerimiseks vajalike koikvoimalike institutsio-
naalsete raamistike tilevotmise ja rakendamise protsessi. Euroopa Liidu laienemise
vaatenurgast on seda kirjeldatud kui rakendatud seadusandlike aktide arvu voi tilevoetud
aktide arvu suhet kogu oigusaktide mahtu. Lisaks voib rddkida majanduststiklite,
tarbijakditumise, sotsiaalse kihitumise vms alasest tihtlustumisest ehk konvergentsist.
Joonisel 1 on naidatud, kuidas on toimunud Eesti tulu- ja hinnataseme konvergents,
vorreldes mitmete teiste Euroopa Liidu litkmesriikidega ajavahemikus 1997-2006. Joonise
vertikaalteljel ndidatakse, mitu protsenti moodustab riigi tulutase EL 27 keskmisest
tasemest, moodetuna sisemajanduse kogutoodanguna elaniku kohta. Horisontaalteljel
vdljendatakse hinnataseme suhet EL 27 keskmise suhtes.



Joonis 1. Eesti hinna- ja tulutaseme muutus 1997-2006, vorreldes uute litkmesriikide ning
Iirimaa ja Portugaliga (EL 27 keskmine tase = 100)
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ALLIKAS. Eurostat 2008.

Joonisel 1 kujutatud iga riigi noole algpunkt kirjeldab selle riigi suhtelist tulu- ja
hinnataset 1997. aastal ning noole tipp 2006. aastal protsentides EL 27 keskmisest. Seega
nditab iga nool selle riigi tulu ja hinnataseme konvergentsi kiirust. Oleks ideaalne, kui
riigi tulutase kasvaks kiiremini kui Euroopa Liidu keskmine ja samal ajal hinnatase jaaks
samaks voi vaheneks. Joonisel on selline riik Sloveenia, kus litkumine toimus otse tiles.
Nende tulutase kasvas 10 protsenti, kuid hinnatase muutus sama kiiresti kui EL 27
keskmine. Hoopis tavalisem on areng, kus tulutaseme kasvuga kaasneb hinnataseme tous.
Selline areng on enamikus riikides. Kui 1997. aastal oli nii Eesti tulu- kui ka hinnatase
Euroopa Liidu 27 riigi keskmisega vorreldes ainult 40 protsenti, siis 2006. aastaks olime
joudnud juba 70 protsendini. Sellega astus Eesti viga pika sammu edasi, moodudes
tulutasemelt Poolast, Slovakkiast ja Ungarist ning ldhenes kiiresti Portugalile ja TSehhile.
Eriti drastiline on vordlus Portugaliga, mis on Eestiga vorreldes nagu paigal seisnud.
Imetleda tuleb lirimaad, mis on teinud vaga pika sammu edasi, kuid hoopis korgemalt
lahtetasemelt.

Majanduskasvu toetanud tegurid

Eesti viga kiiret majanduskasvu on viimastel aastatel toetanud jirgmised tegurid:

a) kodumajapidamiste noudluse kiire kasv, mida rahastati suures osas laenukoormuse
suurenemise najal. Seda protsessi toetasid koigi aegade madalamad intressimddrad 2004—
2006, mida pohjustasid nii tileilmsed tegurid kui ka Euroopa Liiduga iithinemisega
kaasnenud Eesti maariski vihenemine ja riskipreemia langus. Praegune
maailmamajanduse areng on toonud kaasa intressimdédrade kasvu, mis hakkab
sisetarbimist tugevasti piirama;

b) valitsussektori noudluse kasv, mille oluline allikas oli riigieelarve tulude kasv, mis
tulenes suures osas majapidamiste ja dritthingute laenatud raha majanduses kasutamise
maksustamisest. Kui sisetarbimine viheneb, siis maksulaekumiste kasv aeglustub jirsult;
¢) ekspordi kasv, mis on toetunud pohiliselt kulueelisele (eriti madalatele
toojoukuludele) ja voimaldanud ka aktiivselt investeerida materiaalsesse pohivarasse. Kui
toojoukulud kasvavad kiiresti, muutuvad meie kaubad ja teenused kallimaks ja nende
miuitk maailmaturul raskeneb;

d) vélisinvestorite aktiivne tegevus Eestisse investeerimisel, mis on katnud pidevalt
maksebilansi jooksevkonto puudujdigi ja voimaldanud seni hoida raha pakkumist
valuutakomitee stisteemi tingimustes viga korgel tasemel. Kui t66joudu napib ja see



muutub kallimaks, voivad tdomahukale tootmisele orienteeritud vélisinvestorid
vahendada oma investeeringuid Eestisse voi siit hoopis lahkuda;

e) Euroopa Liiduga ithinemise positiivhe moju (juurdepddsu paranemine Venemaa
turule, toukefondid, Eesti atraktiivsuse kasv investoritele jm). Keskpikas perspektiivis
positiivne moju jatkub senisest tunduvalt suuremate toukefondidest saadavate
investeeringute kaudu Eesti majandusse.

Nagu eespool lithidalt mérgitud, ei ole mitme majanduskasvu toetava teguri positiivse
moju jatkumine keskpikas perspektiivis toendoline. Tulenevalt praegustest arengutest
maailma kapitaliturgudel, kus likviidsus on dkiliselt vihenenud, pole Eesti sisenoudluse
edasine suurendamine vilisvola tlikiire kasvu abil jatkusuutlik.

Kuidas jaguneb vilisvolg

Joonisel 2 on vordlevalt esitatud Eesti ja teiste uute Euroopa Liidu liitkmesriikide vélisvola
suhe sisemajanduse kogutoodangusse ja selle muutumine ajavahemikus 2000-2006. Eesti
puhul on antud ka 2007. aasta tulemused. Eesti koguvilisvolg on suhtena SKT-sse
kasvanud 20 protsendilt 1999. aastal 110 protsendile 2007. aasta 1opuks. See on juba samas
suurusjdrgus kui Soomel, kus 2007. aasta stigisel oli vdlisvolga 110 protsenti SKT-st.
Ainutiksi 2007. aastal suurenes Eesti vilisvolg veel 69 miljardi krooni vorra. Eesti puhul on
iseloomulik, et vilisvolg jaguneb pooleks eraisikute ja dritthingute vahel ning riigi voetud
valisvolga on vaid 3 protsenti SKT-st.

Joonis 2. Vilisvola suhe sisemajanduse kogutoodangusse protsentides Eestis, vorrelduna teiste
uute Euroopa Liidu litkmesriikidega ajavahemikus 2000-2006
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ALLIKAS: Autori arvutused.

Seega on Eesti elanikud ja driettevotted tarbinud palju rohkem, kui ise suutnud muule
maailmale miitia ning selline volgu elamine peegeldub maksebilansi jooksevkonto
puudujaigis. Kujunenud olukorda on voimaldanud sdilitada vélisinvestorid, kes on
aidanud katta jooksevkonto puudujddgi, finantseerinud suure osa meie majanduse
investeerimisvajadusest ning toetanud sellega Eesti majanduslikku stabiilsust. Kui
vdlisinvestorid kaotaksid usu Eestisse ning enam siia ei investeeriks, toimuks majanduse
vdga dkiline kokkutombamine. Seetottu on majanduspoliitika rahvusvahelise
usaldusvadrsuse hoidmine viga tahtis.

Viimaseil aastail on viga kiiresti kasvanud Eestist vdljapoole tehtavad otseinvesteeringud,
mis joudsid 2006. aastal 13 ja 2007. aastal juba 17,5 miljardi kroonini. Jarelikult voivad
juba lahitulevikus hakata Eestisse tehtavad ja siit vdljapoole suunduvad
otseinvesteeringute vood vordsustuma. Seega ei aita vilismaised otseinvesteeringud
tulevikus enam endisel mddral tasakaalustada maksebilansi jooksevkonto puudujiiki.



Mis on ekspordi aeglustumise taga

Ekspordi senine viga kiire kasv on 2007. aasta algusest samuti aeglustunud, kuid selle
pohjalikum analiiiis nditab, et esmajoones on aeglustumise taga Venemaalt Eesti kaudu
veetavate naftatoodete mahu jarsk vihenemine. Kuid 2007. aasta 10pus hakkas ekspordi
maht aeglustuma ka meie traditsioonilistes ekspordisektorites nagu puidu-, moéobli-,
tekstiili- ja roivatoostus. Ekspordi kasvutempo langusel on mitu pohjust, tiks olulisemaid
on eraisikute ja ka ettevotlussektori laenukoormuse kiire kasv viimastel aastatel ja sellest
tulenenud tarbimisbuum, mis muutis siseturu vélisturust hoopis atraktiivsemaks.

Korge rentaablus kinnisvaradris ohutas toostusettevotteid samuti sellega tegelema ning
Eesti tootlevas toostuses ilmnes nihe siseturu vajadusi rahuldavate harude ja teenuste
kasuks. Teiselt poolt pani laenurahast tekkinud noudlus aluse palkade ja tildisemalt
toojoukulude kasvule. Samal ajal ei saa vilisturule orienteeritud tootjad turult korgemat
hinda kiisida ning nad peavad tootlikkust suurendama vahemalt nii palju, et katta
toojoukulu kasvust tekkinud omahinna suurenemine. Lisaks algas 2007. aasta teisest
poolest kinnisvarabuumi rahunemine ja siseturu noudluse kasv aeglustus jarsult. Joonisel
3 on esitatud jaekaubanduse mahu muutumine 2006.-2008. aastani kuude loikes eelmise
aasta sama perioodiga vorreldes.

Joonis 3. Eesti kaubandusettevotete jaemiiiigi mahu kasv kuude loikes aastail 2006-2008
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ALLIKAS: Autori joonis Eesti Statistikaameti andmete alusel.

Kui 2006. aastal kasvas jaemitiiik igas kuus stabiilselt 20 protsenti 2005. aastaga vorreldes,
siis 2007. aastal on selgelt ndha, kuidas tarbimise mahu kasv aeglustus ja aasta 10pus
detsembiris oli kasv ainult 4 protsenti, vorreldes 2006. aasta sama kuuga. 2008. aasta
alguses on aeglustumisest saanud langus, sest martsis oli jaemiitik vaid 95 protsenti 2007.
aasta vastava kuu tasemest. Seega on inimesed kaitunud ratsionaalselt ja hakanud
tarbimist piirama, mis omakorda muudab veelgi vihetoendolisemaks siseturule
orienteeritud kasvu jitkumise. Koik need tegurid kokku on viinud selleni, et 2007. aasta
teisel poolel hakkas ka Eesti tootleva toostuse toodangu mahuindeksi kasv aeglustuma,
muutudes septembiris ja detsembiris tile pika aja negatiivseks. Ka 2008. aasta alguses ei ole
madrgata toostustoodangu mahu kasvu kiirenemist, vaid see on stabiliseerunud 2—4
protsendi juures, mis voikski olla 1dhemal ajal jatkusuutliku arengu tase.

Muutused konkurentsivoimes

Vilispankade kaudu laenamisele tuginev tarbimisbuum on mojutanud negatiivselt Eesti
ekspordi konkurentsivoimet. Laenurahast tekkinud noudlus 161 aluse palkade tostmise



survele, mis tingis to0joukulude kiire kasvu. 2006. aasta algusest on jarsult siivenenud
Iohe toojoule makstava palga ja t66jou tootlikkuse kasvu vahel (joonis 4). See tihendab, et
ettevotted peavad miitima oma kaupu ja teenuseid tunduvalt kallimalt, kui nad soovivad
senist kasumlikkust sdilitada. Paraku ei saa valisturule orienteeritud tootjad turult
korgemat hinda kiisida ning peavad seetottu suurendama tootlikkust ja vahendama
kulusid.

Joonis 4. Toojou tootlikkuse ja reaalpalga kasv Eesti majanduses 1998-2007 (protsentides,
vorreldes eelmise aasta sama perioodiga)
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Selline palga ennakkasv tootlikkuse ees ei saa olla ettevotete konkurentsivoime
seisukohast jatkusuutlik ja tekib vajadus teha muudatusi — asendada t66joud masinatega
ehk vihendada hoivet; arendada uusi tooteid ja teenuseid, mida saaks kallimalt miiiia;
vdhendada kulusid tootmisprotsessis jms. Teisalt loob kiire palgakasv tugeva surve
majanduses struktuursete muudatuste tegemiseks. Vihem edukad ettevotjad on sunnitud
oma drimudeli iile vaatama, mis voib loppeda sellega, et Eestis tuleb tootmine lopetada ja
viia see vdiksemate to0joukuludega riikidesse. Tervikuna seisab Eesti majanduse ees uus
struktuurimuutuste periood, mille kdigus jddvad ellu need ettevotted, kes suudavad
tootlikkust suurendada ja konkureerivad edukalt maailmaturul.

Tootlikkuse kasv ja majanduse struktuuri muutmine on tlimalt vajalikud, sest uuringu
raames selgus, et madal tootlikkus on tosine takistus Eesti majanduse edasise
konkurentsivoime sdilitamisel. Tabelis 1 on ndidatud, mitu protsenti moodustab Eesti
majandusharude tootlikkus (moodetuna loodud lisandvédrtuse alusel ihe t66taja kohta)
vordlusriikide tasemest. Eesti jaab t6ojou tootlikkuse alusel koigis majandusharudes palju
maha korgema arengutasemega Euroopa Liidu liikkmesriikide tasemest ja tiletab ainult Liti
ja Leedu sellekohaseid nditajaid. Euroopa Liidu vihemarenenud riikidega (nditeks
Portugaliga) vorreldes on Eesti koige ldhemale joudnud kinnisvara ja driteenuste
tootlikkuses, mis moodustas 80 protsenti. Ulejiinud harudes on saavutatud ligikaudu 40—
60 protsenti Portugali tootlikkusest.



Tabel 1. Eesti majandusharude tootlikkus (2004. a protsentides vordlusriikide tasemest)

Sak- Suur- Por-
Iiri- Taa- bri- Soo- TSeh- Poo- Li- Lee-
Tegevusala . sa- tu- ; - %
maa ni tan- me hi la ti du
maa . gal
nia
Hankiv "
18,2 0,9 19,4 3,0 15,6 28,8 59,6 51,0 146,2 51,8
toostus
Tootlev 6,6™ 17,3 17,9 16,5 14,6 47,4 61,4 56,8 133,3 1256
toostus

Energeetika, gaas,

vesi 29,0 15,5 21,3 16,4 14,6 21,5 62,6 834 152,0 152,0

Ehitus 9,7 21,7 28,0 15,5 21,6 63,1 694 83,5 148,0 156,3

Hulgi- ja jae-

22,7 26,0 27,7 29,8 244 57,8 70,5 86,6 1344 172,0
kaubandus

Hotellid,

X 31,2 30,4 33,6 32,6 21,1 54,5 82,0 94,8 165,9 214,7
toitlustus

Transport,

) . 17,0 23,0 28,9 27,3 31,3 40,3 92,4 92,9 154,8 150,0
kommunikatsioon

Kinnisvara,

20,6 21,7 284 27,3 30,2 795 77,7 104,1 193,5 167,9
ariteenused

*Suurbritannia ja Taani hankiva toé6stuse tilikorge tootlikkus tuleneb gaasi- ja
naftatodstuse korgest kasumlikkusest PGhjamerel.

**Halli taustaga on margitud positsioonid, kus Eesti tootlikkus on korgem.

** lirimaa tilikorge tootlikkus tootlevas toostuses on osaliselt tingitud ka seal paiknevate
rahvusvaheliste korporatsioonide strateegiast ndidata maksude optimeerimise eesmargil
ka teistes riikides asuvate alliiksuste kasumit lirimaal, kasutades selleks tilekande
hinnakujundust (transfer pricing).

ALLIKAD: Eurostat, Eesti Statistikaamet, autori arvutused nominaalses arvestuses, ostujou
pariteeti ei arvestata.

Ekspordile orienteeritus madal

Eestis on niitidisaegsetes teadmusmahukates teenuste ja toostusharudes tootlikkus ikka
veel mitu korda madalam kui korgelt arenenud riikides. Nditeks driteenuste valdkonnas
on tootlikkus 21 protsenti lirimaa ja Taani ning 30 protsenti Soome tasemest, mis liikkab
umber arvamuse, nagu oleks Eesti driteenuste valdkonnas juba joudnud jidrele Euroopa
Liidu arenenumatele riikidele. Eesti ettevotted tegutsevad sageli ka teadmusmahukates



valdkondades vaartusahela suhteliselt madala tootlikkusega etappidel ja nende ekspordile
orienteeritus on madal.

Tegevusalade 10ikes on siiski koige suurem tootlikkuse mahajddmus tootlevas ja hankivas
toostuses ning energeetikas, kus Eesti tase moodustab vaid 7-18 protsenti Euroopa Liidu
korgema tulutasemega liitkmesmaade tasemest. Madal tootlikkus tootlevas toostuses
hakkab Eesti edasist majandusarengut pidurdama ja takistab ka korge tootlikkusega
teadmusmahukate driteenuste viljaarendamist. To6tleva toostuse tootlikkuse senine
kasvutempo ei taga tootlikkuse tihtlustumist Euroopa Liidu vanade liikmete keskmise
tasemega lihemate kiimnendite jooksul.

Kuigi Eesti suhteline mahajadmus aastail 2000-2005 vihenes, on tootlikkuse madalast
lihtetasemest lihtudes selle absoluutne juurdekasv (iihe to6taja kohta loodud
lisandvdartuse muutus tuhandetes eurodes moodetuna) Eestis palju madalam EL 15
riikides saavutatud juurdekasvust. Seega vaatamata tootlikkuse kiiremale tousule ei
pruugi absoluutne mahajdimus tootlikkuses viheneda (joonis 5). Kui 1996. aastal oli Eesti
tootlikkus Taani tasemest madalam 38 300 euro vorra, siis 2005. aastaks oli mahajadmus
juba 51 900 eurot. Kuid just loodud lisandvdartus on oluline ettevotete taiendavate
investeeringute rahaline allikas. Seetottu takistab madal tootlikkus ka voimet investeerida
uutesse tehnoloogiatesse, mis omakorda piirab voimalusi saavutada korgeltarenenud
Euroopa riikide tootlikkuse tase.

Joonis 5. Eesti tootleva toostuse tootaja tootlikkuse vordlus Euroopa Liidu monede
litkmesriikidega 1995-2005 (lisandvddrtus tootaja kohta, tuhandetes eurodes aastas)
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Madala tootlikkuse oluline pohjus eespool mainitule lisaks on ka Eesti majanduse
struktuur, mis ei meenuta kuigivord niitidisaegset teadmispohist majandust, pigem on
tegemist odavale toojoule tiles ehitatud todstuse ja teenuste pakkumisega. Sellise
majandusstruktuuriga ei olegi voimalik Euroopa arenenud riikidele tootlikkuse tasemelt
jdrele jouda.

Majanduse struktuur peab muutuma

Eestis tootab liialt palju inimesi valdkondades, mille tootlikkuse potentsiaal pole ka
arenenud riikides suur (0mblus-, tekstiili- ja mo6blitoostuses, lihtsate teenuste pakkumisel
jaekaubanduses). Nditeks tootab meil roivatoostuses kiitmme, tekstiilitdostuses kuus ning
naha- ja jalatsitoostuses viis korda rohkem inimesi kui Saksamaal voi Soomes (suhtelise
osakaaluna koguhoivest).



Oleme teelahkmel - kui soovime Euroopa majandustippudele jarele jouda, peab Eesti
majanduse struktuur muutuma. T66jou asendamine kapitaliga, mis sisuliselt tihendab
uute ja tootlikumate tehnoloogiate rakendamist, peaks vihendama esmajoones naha-,
omblus- ja tekstiili-, vihemal mddral ka moobli- ja puidutodstuses hoivatute arvu. Neis
toostusharudes voib vahenemine olla kuni 20 000 — 25 000 tootajat, mis on ligi viiendik
koigist tootlevas tootuses hoivatuist. Juba praegu oleks vaja hakata kaardistama nende
toostusharude ettevotete regionaalset paiknemist ning moelda vabanevate tootajate
umberoppele ja rakendamisvoimalustele. Samuti tuleks moelda, millises mahus koolitada
tootajaid valdkondades, kus on probleeme konkurentsivoime sdilitamisega.

Tootleva toostuse tootlikkuse suurendamisele lisaks on Eestil kui vaikeriigil kindlasti vaja
hoopis suuremat tihelepanu poorata valisturgudele suunatud teadmusmahukate ja korge
tootlikkusega teenuste arendamisele (tarkvara loomine, tervishoiuteenused,
loomemajandus, erinevad finantsteenused jne). Ei saa loota, et lihtne teenustemajandus
viib Eesti arenenud toostusriikidele jarele. Lahenduseks ei saa olla soov suunata suur osa
elanikkonnast pakkuma madala lisandvédrtusega teenuseid (hotellindus, toitlustus,
kaubandus jne), omamata selle korval darmiselt korge tootlikkusega tootlevat toostust ja
valisturgudele orienteeritud teadmusmahukaid teenuseid pakkuvaid sektoreid. Samal ajal
kui arendame vdlja vilisturgudele suunatud teadmusmahukaid teenuseid pakkuvad
majandusharud, peab to6tlev toostus ldbima nii struktuuri- kui ka tehnoloogilise
muutuse, saavutamaks korge tootlikkuse.

Loomulikult toimuvad muudatused majanduses pidevalt. Struktuurimuutustele lisaks on
veel palju voimalusi, et tootlikkust suurendada ja konkurentsivoimeliseks muuta.
Peamine on see, kuidas inimesed, ettevotlussektor ja riik on voimelised muutuma.
Majanduse kiire kasvu staadiumis ei olnud muutusteks eriti motivatsiooni, sest paljudele
tundus, et jutud teadmispohisest majandusest ja pidevast Oppimisvajadusest on ainult
tiihjad sonad ning tegelikult teenitakse raha Eesti siseturul. Niitid loodetavasti
motivatsioon suureneb.

Ettevotted muutuvates oludes

Jargnevalt analiiisime, kuidas Eesti ettevotted muutuvates oludes tegutsevad ja millised
on nende strateegilised valikud. Selleks tehti 14 originaalintervjuud ning koostati 25
ekspertarvamust, mis valmisid varasemate uuringute, meediaviljaannete, ettekannete ja
intervjuude materjalide pohjal. Arvesse voeti ka teave, mis sisaldus Tartu Ulikooli
majandusteaduskonnas kirjutatud kiitmnetes magistritdddes. Nende andmete pohjal piititi
vdlja selgitada, kuidas on ettevotted muutusteks valmis, mis voiks suurendada nende
konkurentsivoimet uuenevas majanduskeskkonnas. Samuti tehti katse rithmitada
ettevotteid kditumismustrite alusel (Eesti Arengufond 2008).

Ettevotete kditumismustrite liigitamise aluseks voeti kaks lahtepunkti: esiteks, kui
aktiivne ollakse oma tegevusvaldkonna piires, ja teiseks, mil mdaral tahetakse oma kohta
vadrtusahelas laiendada. Nende lahtepunktide alusel oli voimalik jaotada ettevotted
tinglikult kolme rithma, mida artiklis kasitletakse ettevotete kditumismustritena.

— I rthma kuuluvad ettevotted ei soovi (ei suuda) markimisvddrselt muuta tehnoloogiat
ega kohta viddrtusahelas ning rakendavad probleemide ilmnemisel lihtsaid voi passiivseid
kditumisviise. Siia kuuluvad kahte ttitipi ettevotted. Esiteks need, kes ei saa koduturul
enam samal viisil jatkates hakkama ja otsivad allhankepartnereid lihtsamate
tootmisloikude katmiseks vdlismaalt, ptitiavad tootmist iimber paigutada odavama
to6jouga piirkondadesse, tuua Eestisse odavat to6joudu védlismaalt voi loodavad
majanduskriisi tulemusena t66jou odavnemist Eestis. Teiseks on selles rithmas tdiesti
vastupidine grupp ettevotteid — neile sobib koik, t66jou kallinemine ei ole suutnud nende
konkurentsieelist vddrata ja nad soovivad jatkata vanal viisil (nditeks Skype).

— I riihma ettevotted soovivad ja suudavad muutuda nimetatud tegevusala raames. Selleks
muudetakse strateegiat nii, et see voimaldaks luua taiendavaid ressursse ja oskusi, mis



kindlustaksid firmale konkurentsieelise saavutamise. Tdhelepanu pooratakse kulude ja
tulude aktiivsele juhtimisele ning ettevotte juhtimissiisteemi tdiustamisele.

— [II riihma ettevotte pohitegevuse fookus muutub. Sellise strateegia valik eeldab
ettevottelt voimet tiletada eelmise tegevusharu viljumistokked ja uude harusse
sisenemise barjddrid. Seega peaks ettevotte padevus olema tilekantav teise tegevusalasse.
Nditeks Baltika lahkus suures osas koige madalamat lisandvddrtust andnud omblustoodete
valmistamise rollist tileilmses vdartusahelas ning liikus kaubanduse ja brand’i
kujundamise suunas. Teiselt poolt liikus Baltika ka vadrtusahelas ettepoole — toodete
disaini suunas. Selle tulemusena ettevotte koht viadrtusahelas muutus ja lisandvéértuse
tase tootaja kohta tousis.

Puudub globaalne ambitsioonikus

Eesti ettevotted jagunevad jargmiselt: ligikaudu kolmandik on muutumisvoimelised oma
tegevusala raames, kiimnendik suudab muuta oma kohta vdartusahelas ning ligikaudu 40
protsenti ei oska voi ei nde vajadust muutuda.

Kditumismustrite iseloomustamisel voib tldistatult vélja tuua peamisi iseloomulikke
jooni. Liialt vihe on ettevotteid, kes otsivad aktiivselt voimalusi lisandvadrtuse
suurendamiseks ja vadrtusahelas parema positsiooni saavutamiseks. Vahestel ettevotetel
on globaalne ambitsioonikus — soov otsida tiles noudluse nisid maailmaturul, mis
annaksid meie suhteliselt vdikestele ettevotetele piisava miitigimahu. Sageli puuduvad
ideed, kuidas tileilmses to0jaotuses paremat positsiooni saavutada. Paljudel ettevotetel
pole piisavalt teadmisi maailmaturu olukorrast, muutustest ja nende mojust oma
organisatsioonile.

Selgelt avaldus seos ettevotete kditumismustrite ja nende tootlikkuse taseme vahel.
Korgema tootlikkusega ettevotteis moeldakse peamiselt sellele, kuidas tulusid
suurendada, keskmise ja madalama tootlikkusega ettevotetes on pohirohk kulude
vahendamisel. See jdreldus leiab kinnitust ka Eesti ettevotete innovatsioonikditumise
analiitsist. Madala tootlikkusega to6stusharud (samuti teenused) on sattunud kasvavate
kulude ja taanduvate kasumite tottu noiaringi, mis ei voimalda neil tegelda
innovatsiooniga ja selle kaudu oma toodete lisandvaartust tosta. Puudust tuntakse nii
keerukate kui ka lihtsate oskustega tootajatest. Juhtimise ja organisatsiooni probleeme
teadvustatakse viihe. Uksnes moni intervjueeritav kasutas voimalust sisukalt analiitisida,
kuidas juhtimist ettevottes tohustada.

Juhtimist ja organisatsiooni kisitletakse staatilisena ning ei moelda organisatsiooni
muutumisvoimelisusele kui konkurentsivoimet toetavale tegurile. Koosto0 ja kollektiivse
teadmuse loomine ning ressursside thiskasutus on ebapiisavad. Tagasihoidlik on ka
ettevotete valmidus partnerluseks riigiga, keda tajutakse suhteliselt abstraktse ja
eemalseisva nidhtusena.

Analitsitulemusi kokku vottes voib 6elda, et Eesti konkurentsivoime kindlustamiseks ja
tostmiseks on tulevikus vaja teha viga suuri joupingutusi, et muuta meie majandust ka
tegelikult teadmispohiseks ning toota kaupu ja teenuseid, milles sisaldub hoopis enam
inimtarkust kui seni.

Kuidas tosta tootlikkust

Eestis valitseb arusaam, et vélisinvestorid aitavad meil automaatselt sisse seada
korgtehnoloogilist ja teadmispohist majandust. Kuid see eeldab, et nii vélisfirmade
siinsete alliiksuste juhid kui ka teised valdkonnas tegutsevad firmad on voimelised
vdlisinvestorite teadmisi dra kasutama. Kui meie pool on nii tehnoloogilises kui ka
juhtimislikus mottes nork, osutub tehnoloogia ja juhtimisoskuste tilekanne
tagasihoidlikuks ning meil jddb tile vaid rohuda jatkuvalt odavale toojoule. See tdhendab,
et meie ettevotted tdidavad tileilmses vddrtusahelas koige lihtsamat tootmise etappi



(joonis 6). Uuringud nditavad, et tileilmse vdartusahela raames (toote arendamisest kuni
selle miitigini lopptarbijale) teenitakse suhteliselt koige vaiksemat lisandvdartust just
sellises tootmise staadiumis (Dhanani, Scholtes 2002). Selles olukorras on ettevottel
vahemalt kolm strateegilist arengusuunda.

Esimene on see, kui ettevote jitkab oma senist tootmistegevust, kuid piitiab teostada
erinevaid protsessiinnovatsioone ning parandab organisatsiooni toimimist, vahendades
sellega tootmiskulusid ja suurendades loodavat lisandvdartust. See oleks joonisel kujutatav
litkumisena vdartusahela jargmisele joonele (joonis 6). Siis tasub tootmine end jdlle dra,
kuid niitid toodetakse keerulisemaid asju, kus tootajate oskused ja teadmised on sellised,
mida valismaistel konkurentidel ei ole lihtne kopeerida. Eesti puhul on sellised naited
elektroonikakomponentide tootjad voi omblustoostuse allhanke tegijad, kes miitivad
sisuliselt oma t60aja minutit.

Joonis 6. Ettevotte koha muutmine vddrtusahelas kui lisandvddrtuse tostmise vahend

Lisandvaartus

T&A  Disain  Insencritoé Tootmine Logistika Turundus  Miuk Teenused

s S
ALLIKAS:Arnold et al 2000.

Teiseks voib ettevote litkuda vddrtusahelas ettepoole, see tihendab uue voi uuendatud
toote vOi teenuse arendamisele, uute insenerilahenduste loomisele ja selle iihendamisele
tootmisega. Nii saab maksta ka tootmise etapil tdotajatele rohkem ja kogu ettevottes
loodud lisandvdartus kasvab (joonisel 6 nool tootmisest vasakule).

Kolmas voimalus on liikuda tootmisest edasi tarbija suunas ehk liita tootmisega miuitigi
pool, jouda vidlja oma brand’i miitimiseni, mille puhul oleks hea iihendada pakutava
tootega ka sobivad ja vajalikud teenused (joonisel 6 nool tootmisest paremale). Sellisel
juhul suureneb samuti kogu ettevotte loodud lisandvéartus, mis voimaldab ka tootmises
hoivatuile rohkem maksta. Baltika muutumine tootjast jaemititijaks on sellise strateegia
ndide.

Kindlasti on ka selliseid tegevusalasid, kus tuleb moelda hoopis globaalsemalt: see
tdhendab otsust, et Eestist tuleb vélja viia koige madalamat lisandvdartust andev tootmise
etapp ning arendada hoopis uusi tooteid voi teenuseid, uusi tehnoloogilisi lahendusi ja
toodetega kaasnevaid teenuseid ning kujundada vilja oma brand’id.

Senistest teadmistest ei piisa

Kogu eelnev jutt viib tddemuseni, et meie edukuse alus on soov ja suutlikkus juurde
oppida. Tahtis on see, kas teadvustatakse, et meie senise edukuse alus on olnud peamiselt
madalad tootmiskulud. Kas hakatakse huvi tundma, milline on nimetatud ettevotte
valdkonnas maailmaturu noudlus ja konkurentide kasutatav tehnoloogia ning millised on
uued organisatsioonilised ja juhtimislikud lahendused, mis aitavad ettevottel edukas olla
ja oma kaupa maailmaturul miita? Kui selle asemel loodetakse probleemi odava t66jou
impordiga lahendada, oleme vaid probleemi edasi liikanud.



Eestis on liialt vihe tihelepanu podratud mujal maailmas loodud teadmiste levitamise
stisteemi rajamisele. Suurem osa majanduslikus mottes olulisest teadmusest luuakse
vdljaspool Eestit. Seega soltub meie majanduse edukus palju sellest, kuidas meie firmad
suudavad vajaliku teadmuse tiles leida, seda oma vajadustele kohandada ja
konkurentsivoime kasvatamiseks kasutada. Selleks peab ettevottes olema teatud
voimekus — juhtkond peab pidevalt juurde oppima, et niitidistehnoloogiatest aru saada ja
hasti maailmaturu noudlust tunda. Koige ohtlikum on rahulolu saavutatuga ja arvamus, et
teame juba piisavalt palju. Joonisel 7 on liks voimalik ettevotete liigitus nende
enesekriitilisuse méddra ehk muudatuste vajaduse tunnetamise ja muudatuste tegemise
voimekuse kohaselt.

Joonis 7. Ettevotete rithmad tehnoloogilisteks muutusteks valmisoleku ja nende muudatuste
teostamise voimekuse alusel

Korge 2 R
Firmad. Tiiip 4
\ . 1 :
1 Viiga head teadmised ja
oskus muutused ellu viia
Firmad. Tiiiip 3
. Teavad, mida on vaja
Teadmised sellest, muuta, kuid vahel ei tea,
mida ja kuidas kuidas ja millal
muuta [ . = I
Firmad. Tiiiip 2
Maistavad muudatuste
vajalikkust, kuid ei tea, mida ja
kuidas on vaja muuta
Firmad. Tiiip 1
Ei saa aru muudatuste
Madal vajalikkusest

Madal . Muudatuste vajalikkuse Korge
tunnetamise tase

Alumises kastis on ettevotted, kes pole teadvustanud muudatuste vajalikkust, neil pole ka
teadmisi, mida ja kuidas muuta. Tegemist on seni viga rahul olevate ettevotetega. Teises
kastis on ettevotted, kes kiill tunnetavad vajadust muudatuste jarele, kuid ei tea, kuidas ja
millistes valdkondades seda teha. Tanapdeva Eesti majanduses on oluline, et voimalikult
palju ettevotteid hakkaks liitkuma esimesest kastist edasi. Selleks on vaja motivatsiooni,
see tihendab miski peab ettevotteid veenma, et neil on vaja palju rohkem oppida ja uusi
teadmisi omandada.

Pidev oppimine on koigi muudatuste ja Eesti majanduse edu alus. Kui on vajadus
muudatuste jdrele, tekib kiisimus, kuidas anda ettevotetele abi, et nad leiaksid vajalikud
muutumise suunad. Tuleb aidata ettevotteil hankida informatsiooni kogu maailma
tehnoloogiate kohta, samuti toetada uute tehnoloogiate rakendamist. Eesti ettevotete
juhid pole saanud pideva operatiivse juhtimise korval oma strateegilisi teadmisi arendada.
Nitd on laiem teadmiste pagas edasiseks arenguks hddavajalik.

Otsustab miitigiedu maailmaturul

Tulevikus peaksid olulised, mingis té0stusharus maailmatasemel tehtud tehnoloogilised
uuendused joudma kiiresti riigi ja erasektori koostoovorgustike kaudu iga tiksiku Eesti
ettevotteni. Riigi ja erialaliitude initsieeritud poliitikad peavad aitama luua vorgustikke,
mis paneksid meie ettevotjaid omavahel teadmisi vahetama ja 6ppima. Niisugune
ettevotjate teadmiste taseme tostmine arendab inimeste voimekust ning valisinvestorite
peamine argument ei oleks siis enam Eesti odav t66joud, vaid tark to6taja, kelle teadmisi
oma pddevusega kombineerides on voimalik leida uusi tootlikke lahendusi. Seda teed



liheb praegu lirimaa, kus on viga hasti aru saadud, et vilisinvesteeringute sissevool voib
lakata, kui neil pole investoritele suurepdrast inimkapitali pakkuda. Siit ka loosung:
lirimaa peab saama pddevuse keskuseks Euroopas (Ireland as the Centre of Excellence. —
Building 2004). Eesti on veel tisna selle tee alguses. Seetottu pole meie peamine probleem
rahapuudus, vaid muutunud oludes ebapiisavad teadmised ja oskused. Majandus ei ole
fitsiliste rajatiste ja tehnoloogiate kogum, vaid inimesed ja nende teadmised. Just
inimeste voimekuse arendamisest algavad muutused, mis peegelduvad hiljem ettevotete
majandusnditajates.

Meie uus majanduse kasvutsiikkel peaks toetuma ideele, et majanduskasvu peamine
allikas Eesti kui véikeriigi puhul on siseturu piiratuse tottu mutgiedu maailmaturul.
Edukas konkureerimine maailmaturul eeldab juhte, kes tunnevad maailmaturu noudlust,
otsivad, kohandavad ja kasutavad uusi tehnoloogiaid, suudavad teostada nende
kasutamiseks tehtavate investeeringute tasuvusanaliitisi, oskavad juhtida organisatsiooni
muutustes ning on voimelised pidevalt ise Oppima ja ettevottes Oppimisprotsessi
kdivitama. Kuid rahvusvahelisel turul tegutsemise voimekuse kujundamisel on tdhtis osa
ka valitsussektori suutlikkusel luua selline institutsiooniline raamistik ja avalik
infrastruktuur, mis voimaldab ressursse koige paremini kasutada ja toetab Eesti ettevotete
koha tousu rahvusvahelises vddrtusahelas. Selleks tuleb kiiresti rakendada ettevotete
umberstruktureerimist toetavate meetmete pakett, mis on suunatud ettevotete
rahvusvahelistumisele, niitidistehnoloogiatesse investeerimisele, protsessijuhtimise
parandamisele ja t69jou iimberoppele. Sellesse protsessi tuleb kaasata ettevotted,
haruliidud ja teised koostoopartnerid, kasutades dra asjaolu, et nende koostdéovalmidus
kasvab seoses majanduskasvu aeglustumisega. Rohkem tidhelepanu tuleb pédrata uute
valisinvestorite kaasamisele ning siduda olemasolevaid kodumaiste ettevotete
umberstruktureerimisega.
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