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esti tooturg ootab tuleviku-
tootajaid. Nende opetamiseks
vajame muudatusi hoiakutes
ja haridussiisteemis.

Maailm meie timber muutub. Uhiskon-
na ja tehnoloogia areng loob uusi té6kohti
ning vajadusi uute, teistsuguste oskusega
spetsialistide jarele. Tdnapdevases majan-
duskeskkonnas on keeruline ellu jddda,
kasutades vaid vananenud tehnoloogiat
voi praktiseerides tiksipdini omas valdkon-
nas kunagi omandatud teadmiste alusel.
Keskkonna ja tehnoloogia kiired muutu-
sed loovad vajaduse omandada elukest-
vat opet soosiv hoiak. Teisisonu, eriala
asjatundjatest (professional experts) peavad
saama end pidevalt tdiendavad ehk 6ppi-
vad asjatundjad (learning professionals), kes
tunnevad end mugavalt ka viljaspool oma
Kkitsa eriala piire.

T66elu normaalseks osaks muutunud
innovatsioon eeldab uusi ldhenemisi, loo-
vaid probleemilahendusoskusi, uusmeedia
kirja- ja kommunikatsioonioskusi ning

* Eelretsenseeritud artikkel.
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varasemast suuremat avatust erialapiiride
iletamiseks. Teadmiste baas ja olemus
ning kvaliteedistandardid muutuvad
kiiresti ja seetottu on todandjatel vajadus
asjatundlike, pidevalt 6ppivate ja muutus-
tega kohanevate tootajate jirele. Nditeks
vdidab Dall’Alba oma artiklis (2009, 4), et
kogu maailmas to6tavad asjatundjad pide-
valt muutuvas imbruses, kusjuures nad
peavad arvestama tehnoloogiliste, sh bio-
tehnoloogiliste arengutega, globaliseeruva
majanduse ning teadmiste- ja teenustepo-
histe sektorite laienemisega, turvalisuse
probleemidega jne. Ta lisab, et to6tajatelt
oodatakse varasemast enam uusi teadmisi,
oskusi ja ettevotlikkust ning voimet tulla
toime tiha ebakindlamaks muutuva majan-
duskeskkonnaga.

Tooturu vajadustele sobivate tulevi-
kutootajate ehk oppivate asjatundjate
ettevalmistus oleneb suuresti pakutavast
haridusest. Oppivaid asjatundjaid ette
valmistades on oluline jargida tthiskonna
ja tehnoloogia arengut ning rakendada
Oppetdos sobivalt uuendusi, sest oppivad
asjatundjad vajavad tulevikus tarvilikke
votmepddevusi. Votmepadevusteks nime-
tatakse erinevate teadmiste, oskuste ja
hoiakute kombinatsioone (asjatundlikkust),
mida on Oppival asjatundjal oma todiiles-
annetega edukakas toimetulekuks ning
t00 kvaliteetseks tegemiseks vaja (Rutiku
2014). Tuleviku votmepddevuste all saame
eelnevast ldhtuvalt mdista neid votmepa-
devuste kombinatsioone (nt teoreetilised
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teadmised koos praktiliste teadmiste ja
oskustega voi ,kovade” ja ,pehmete” os-
kuste omavaheline kombineerimine), mida
on Oppivatel asjatundjatel vaja tuleviku
vdljakutsetega toimetulekuks.

Tuleviku votmepddevusi ei saa Opetada
iiksnes teoreetilisi mudeleid kasutades ja
vananenud Opetamistavadele toetudes.
Tuleb otsida uusi vdljundeid ja voimalusi
tdnapdevaste opikogemuste pakkumiseks.
Lisaks meeskonnat66 ja projektioppe raken-
damisele, moodsate aktiivoppe meetodite
ja IKT lahenduste kasutamisele 6ppet60s
nihakse tihe olulise hariduse kaasajastami-
se voimalusena ettevotl(ikkjuse 16imimist
oppekavadesse. Ettevotl(ikk)juse oppekava-
desse 16imimise vaddrtusest on tarvis aru
saada eriti mittemajanduserialadel, sest
ka fittisikud, kunstnikud, arstid ja insenerid
peavad teadma, kuidas lahendada problee-
me majanduslikust seisukohast 1dhtuvalt,
kuidas ndha probleemides voimalusi, kuidas
maandada riske, kuidas realiseerida uusi
ideid ja tooteid selliselt, et need loovad kel-
legi jaoks uut vaartust (Entrepreneurship
in higher ... 2008; Fayolle, Gailly 2008;
Gibb 2008; SEFI 2011; Téks et al. 2014; Taks
2015, jpt). Lisaks muule aitab ettevotlusop-
pe loimimine dppekavadesse suurendada
oppija eneseteadlikkust, toetada enese-
regulatsiooni, ebakindlusega toimetulekut,
meeskonnat6dd ning arendada suhtlus- ja
juhtimisoskust.

Samal ajal on uuringute tulemused
murettekitavad. Nditeks tehti Alleni ja
van der Veldeni juhtimisel aastal 2009
Euroopa korgkoolide 10petajate uuring,
mille tulemustes toodi muuhulgas vilja,
et Iopetajad ndevad korgharidusel vaid
vdikest rolli nende ettevotlusoskuste ja
-teadmiste arendamisel. Eestis tehtud
vilistlaste uuringu tulemused kinnitavad
eelnimetatud uuringu tulemusi (Eesti
korgkoolide ... 2011). Veelgi enam, uurin-
gu , Tooturu véljakutsed korgharidusele”
(Unt, Taht 2014) tulemustes tuuakse vdlja
korgkoolide kolmeaastase bakalaureuse-
oppe lopetanute ebakiipsus téoturu jaoks.
Aastal 2010 osutati McCoshani juhitud
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uuringu tulemustes tdhelepanu asjaolule, et
oppejoud on ettevotlusoskuste ja -teadmis-
te arendamisel n-6 nork lili.

Eesti elukestva Oppe strateegias (2014)
tuuakse vdlja, kui oluline on Opetajate
opikdsituse muutmine. Muudatused
koolides ja opetamispraktikates votavad
aga kaua aega ning koolide praegused
juhtimisstisteemid ei pruugi ilmtingimata
neid muudatusi toetada. Samal ajal rohu-
tavad mitmed Euroopa Liidu dokumendid

Tuleviku votmepddevusi
ei saa opetada iiksnes
teoreetilisi mudeleid
kasutades ja vananenud
opetamistavadele
toetudes.

oppeprotsesside ja opetaja rolli muutmise
vajadust (Proposal ... 2005; Fostering ent-
repreneurial ... 2006; Entrepreneurship in
... 2008; Entrepreneurship education 2011;
Ettevotlusalane haridus 2014). Lahtuvalt
eelnevast ja moistmaks, milliseid muu-
datusi on hariduses vaja ellu viia, tundub
oluline anda alustuseks pdgus tilevaade
sellest, mida tdhendab erialaasjatundjate
oppe-kasvatustoo, olgu siis tegemist arsti,
advokaadi, muusiku voi ettevotjaga.
Artikli eesmark on selgitada, mida
tdhendab to6turu vajadustele sobivate as-
jatundjate ettevalmistamine ning milliseid
muudatusi ja mis tasanditel see hariduse
korraldust eeldab. Lisaks vaatlen, milliste
teadmiste, oskuste ja hoiakute arendamist
peaks haridus toetama, ning kuidas teha
seda edukalt. Vastustes toetun teadus-
uuringute tulemustele ja valjapakutud la-
hendustele nii ettevotluspdadevuste kui ka
teiste votmepddevuste arendamiseks. Ees-
madrgi saavutamiseks olen piistitanud kolm
uurimiskisimust: 1) Milliseid paddevusi
vajab tulevikutootaja ehk oppiv asjatundja?
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2) Mida eeldab 6ppivaks asjatundjaks saa-
mine ehk kui varakult peaks alustama?
3) Millised pedagoogilised vahendid aitavad
majanduskeskkonna muutustest tingitud
uusi opieesmdrke saavutada?

MILLISEID PADEVUSI VAJAB OPPIV
ASJATUND]JA? Teadus- ja erialakirjandu-
ses on toodud vilja mitmeid votmepéa-
devusi, mida tulevikutoodtajad vajavad,
kuid siinkohal tdstaksin esile Phoenixi
ilikooli toetusel valminud tuleviku-
uuringute instituudi raporti , Future
Work Skills 2020” (2011) tulemused, mis
annavad hea iilevaate tulevikus vajali-
kest votmepddevustest. Selles raportis
on vilja toodud peamised oodatavad
viliskeskkonna muutused ja sellest
ldhtuvalt kiimme olulisemat votmepéde-
vust, mida on tarvis nende muutustega
toimetulekuks.

1. Motestamispddevus, sh suureneva
infohulgaga toimetuleku oskus.

2. Sotsiaalne intelligentsus, mis tdhen-
dab eri sihtrithmade esindajatega
kontakti saavutamise voimet.

3. Uuendusmeelsus ja kohanduv mot-
lemine, mis sisaldab mitmesuguseid
motlemise vorme.

4. Kultuuridevaheline suhtlemispéddevus,
mis voimaldab orienteeruda ja edukalt
suhelda eri laadi kultuurikontekstides.

5. Matemaatiline padevus, mis voimal-
dab tolgendada suuri andmekoguseid.

6. Uusmeedia kirjaoskus sisu arendami-
seks uusmeedia eri vormides.

7. Orienteerumine mitmes valdkonnas ja
voime moista eri valdkondade ideid ja
keelekasutust.

8. Vdime kujundada todprotsesse oluli-
suse jargi.

9. Voime tootada efektiivselt erisugustes
virtuaalsetes meeskondades.

10. Voime eristada olulist ebaolulisest,
tulles samal ajal toime ebakindluse ja
stressiga.

Lisaks tuleviku-uuringute instituudi
eelnimetatud raportile riadgivad votmepd-
devustest Euroopa Parlamendi ja Noukogu
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soovitus votmepddevuste kohta elukestvas
oppes (2006), projekti TUNING raport
(2003), Euroopa Teadusfondi raport (Better
Skills ... 2012; Transferable Skills ... 2012)
ja mitmed teised dokumendid. Ulevaatliku
kokkuvotte eespool nimetatud raamdoku-
mentidest koos praktiliste ndidetega leiab
Siret Rutiku (2014) koostatud juhendma-
terjalist ,Ulekantavate pidevuste arenda-
mine korghariduses”. Kooskolas Euroopa
Liidu ja teiste ldhtedokumentidega on

ka Eestis eri haridustasemetel hakatud
votmepddevuste arendamisele podrama
aina suuremat tihelepanu. Seejuures on
toetutud eelkdige elukestva 6ppe raamis-
tikus madratletud kaheksale olulisemale
votmepddevusele (Soovitus votmepéadevus-
te ... 2006).

Lisaks raamdokumentidele on vaja-
dust votmepédevuste arendamise jarele
kajastanud ka mitmed teadusuuringud.
Nii nditeks juhtis Robert Reich juba 1991.
aastal tdhelepanu ’analiiitilistele asjatund-
jatele’ (ingl symbolic-analytic professionals),
keda on vaja ette valmistada, et nad viiksid
edasi teadmistepohist majandust. Need as-
jatundjad vajasid tema arusaama jargi sel-
liseid votmepdadevusi nagu tildistusvoime
(abstraction), stisteemne motlemine (system
thinking), eksperimenteerimispiddevused
(experimentation) ja inimestega toimetule-
kuks vajaminevad padevused. Uuringutes
on selliste pddevuste loendites tihedamini
probleemilahenduspddevused, vorgustumi-
se ja koost6oga seonduvad padevused, info-
tehnoloogiapddevused, suhtlemispddevused,
meeskonnatodpadevused ja loovus, vastupi-
davus, eesmadrgipdrasus, voimaluste marka-
mise padevus jne (Gibb 2002, 2008; Fayolle,
Galliy 2008; Tynjila, Gijbels 2012; jpt).

Dokumentides on votmepadevused esi-
tatud erineva detailsusastmega ja/voi veidi
erineva vaatenurga alt. Olenemata sellest
on koikides olemas tihisosa, millest toon
vdlja minu enda kombineeritud subjektiiv-
se tildistuse. Teisisonu, oluliste votmepdade-
vustena saab nimetada:

1. meeskonnatdod ja suhtlemispddevusi
(ka juhtimispddevused),
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2. koostdovalmidust (nii oma kui ka
teiste valdkondade spetsialistide ja
teiste kultuuridega),

3. loovust ja/vai oskust probleeme

loovalt lahendada,

pohjalikke erialaseid teadmisi,

matemaatilist ja IT-alast kirjaoskust,

analiitisi- ja stinteesimisvoimet,
ettevotl(ikk)usega seonduvaid péde-
vusi,

8. enesejuhtimisega seonduvaid padevusi
(eeldab eneseteadlikkust),

9. Lkohanemisvoimet, riskivalmidust,
toimetulekut pidevate muutuste ja
ebakindlusega,

10. Oppimisvoimet.

Need on votmepddevused, mille aren-
damisele tuleb tihelepanu poodrata ja mida
tuleb eesmaérgipdraselt eri haridusastmetel
oppekavadesse ja -ainetesse rakendada.
Selgituse, miks neid just eesmérgipéraselt
tuleb rakendada, toovad oma kriitilises
kirjanduse tilevaates vdlja Gilbert, Balatti,
Turner ja Whitehouse (2004). Nad vdida-
vad, et votmepddevuste rakendamine on
edukam, kui nende soovitud olemus ja
ulatus on selgelt defineeritud, sest selgus
eesmadrkides aitab planeerida strateegiaid
ja organiseerida tegevusi kokkulepitud pa-
devuste arendamiseks. Clayton ja kolleegid
lisavad: , Votmepéddevuste arendamise vaja-
dust ja olulisust kajastatakse teaduskirjandu-
ses ja mujal palju, kuid vaid vdahesed moista-
vad votmepddevuste olulisust ja rakendavad
neid praktiliselt 6ppet60s.” (2003, 24)

Kokkuvotteks saab 6elda, et tinapdeva
oppe- ja kasvatustdo peab varasemast
enam keskenduma votmepéddevuste aren-
damisele, seda enam, et nende arendami-
ne on eesmadrgipdrane ja aeganoudev to0.
Alljargnev annab tlevaate, kuidas toimub
oppivaks asjatundjaks kujunemine, millist
Oppimist see eeldab ja millist toetussiis-
teemi on vaja Opetajatel, et asjakohaseid
muudatusi jatkusuutlikult ellu viia.

N s

KES ON OPPIV ASJATUNDJA JA
KUIDAS SELLEKS SAADA? Oppivaks
asjatundjaks kasvamise ja arenemise
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isedrasusi on kajastatud nii uuringutes,
kus viidatakse asjatundjate spetsiifilis-
tele tunnustele, kui ka uuringutes, kus
keskendutakse sellele, mis eristab oppi-
vaid asjatundjaid teistest spetsialistidest.
Naiteks Simons ja Ruijters (2004, 209) ning
Boshuizen (2004, 2009) rohutavad oma
uuringute tulemusena, et 6ppivad asja-
tundjad tdiustavad oma oskusi kogemuste
omandamise ja pideva praktiseerimisega,
laiendavad teoreetilisi teadmisi teadlikult

Oppivaks asjatundjaks
saamine eeldab oskust
kombineerida omavahel
stigavaid teoreetilisi
teadmisi ja praktilisi
kogemusi.

oppides, uurides ning teiste uuringutele
toetudes ja panustavad eriala, meeskonna
ning organisatsiooni arengusse. Simons
ja Ruijters (2004, 207-208) lisavad, et
erialaasjatundjad on need, kellel on selge
arusaam oma elukutsest ja selle panusest
ithiskonnas, neil on vélja kujunenud uni-
kaalsed to6votted (way of working), voime
ja oskus tootada selliste toovahendite ja
tehnikaga, mis aitavad saavutada kutselii-
tude seatud kvaliteedikriteeriumeid. T66
tegemiseks on neil visioon, metoodikad,
vahendid ja tehnikad, mida nad kasutavad
otstarbekalt ja eesméirgipdraselt. Samas
lisavad Simons ja Ruijters (2004, 208), et
tihtipeale on kutsestandarditele vastavaks
tunnistatud paraku ka spetsialiste, kes tin-
gimata ei tdida koiki oodatavaid kvalitee-
dikriteeriume, kuna eeldatakse, et nende
haridust téendav dokument tagab ettean-
tud kriteeriumide tditmise. Igal juhul on
asjatundjal vaja oppida ja kogeda, selleks
et jouda vajamineva voimekuseni, ning
omandada vajaminev kogum teadmisi,
oskusi ja hoiakud, mis aitavad tal pidevalt
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teadmisi ja oskusi edasi arendada. Sellest
saab jdreldada, et oppivad asjatundjad on
elukestvad oppijad.

Proovin siinkohal tuua oma jirel-
dusele ka illustreeriva ndite. Ericssoni
1996. aasta uuringu tulemuste pohjal on
muusik 20. eluaastaks oma instrumenti
harjutanud 10 000 tundi ja selle harjuta-
mise tulemused on fikseeritud eksamite,
esinemiste ja supervisiooniga, mida
aastate jooksul tuleb 6ppijal 1dbi teha

Asjatundjaks saamine
on pikk ja aeganoudev
ning jdrjepidevust ja
pingutust eeldav protsess.

(kogeda). Selle aastatepikkuse protsessi
tulemusena aidatakse muusikul saavutada
aktsepteeritud musitseerimispadevused,
mis voimaldavad tal ennast iseseisvalt
soovitud suunas edasi arendada. Eelnev
ndide on illustratsioon sellest, et asjatund-
jaks saamine on pikk ja aeganoudev ning
jdrjepidevust ja pingutust eeldav protsess.
Olenemata erialast, kus oppija eesmargiks
on asjatundjaks saamine, ning iga vald-
konna isedrasustest, ei piisa asjatundjaks
saamiseks vaid valdkonnapohiste tead-
miste omandamisest.

Tynjdld (2015) toob oma artiklis vdlja
vdrvika ndite lan McEwani raamatust ,,Lu-
nastus” (McEwan 2002), kirjeldades teise
maailmasoja aegset situatsiooni haiglas,
kus algaja haigladde proovib pingsalt jargi-
da reegleid, kuna ta ei oska teisiti olukorda
lahendada, ja teine, kogenud kolleeg ra-
hustab teda, soovitades teha asju tdhtsuse
jarjekorras ning olukorra kontekstist ja
tosidusest ldhtuvalt. See kirjeldatud olu-
kord illustreerib ilmekalt vahet algaja ja
asjatundja vahel.

Mitmete uuringute tulemusena on vélja
toodud, et enne erialaasjatundjaks saamist
on oppijal vaja omandada nii stigavad
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teoreetilised teadmised kui ka praktilised
kogemused, neid omavahel kombineerides,
ja see votab tavaliselt aastaid (Bozhuisen
2004; Simons, Ruijters 2004; Tynjdld 2008;
Tynjdla, Gijbels 2012, jpt). Veelgi enam,
kui 1dhtuda tulevikustsenaariumidest, siis
on muusikul v6i muu ameti asjatundjal
vaja ajaga kaasas kdimiseks tunda viima-
seid trende, tehnoloogiaid, osata suhelda
ning teha koost6dd ehk olla avatud ja
otsida ideid véljastpoolt valdkonna piire.
Lisaks tuleb osata ennast ,miitia”, marga-
ta imbritsevat, kasutada teele sattunud
voimalusi, sest konkurents on tihe ning
pakkumine tletab noudlust. Viimane mote
illustreerib lisaks muule ettevotl(ikk)us-
teadmiste, -oskuste ja -hoiakute olulisust.
Kokkuvotteks saab 6elda, et asjatund-
jaks kujunemine on pikk ja aeganoudev
protsess, mis tdhendab, et sellega on
hea alustada voimalikult varakult. Veelgi
enam, varane kogemine ja asjade ise dra
tegemine, teadlikkus omaenese tugevus-
test ja norkustest voivad asjatundliku vali-
ku varajasele tegemisele isegi kaasa aidata.

MILLISED PEDAGOOGILISED
VAHENDID AITAVAD MAJANDUS-
KESKKONNA MUUTUSTEST TINGITUD
UUSI OPIEESMARKE SAAVUTADA?
Sama palju, kui on erinevaid tolgendusi
vajaminevatest votmepddevustest, on ka
erinevaid tolgendusi, kuidas neid dppe-
kavadesse v0i Oppeainetesse 16imida ning
kuidas neid opetada. Tihtipeale ndhakse
votmepddevuste opetamist kui asja
iseeneses, kuid tegelikult on neid paddevusi
keeruline rakendada ilma erialateadmisi
omandamata. Kooli kontekstis voib seda
lihtsustatult moista ainepdhiste teadmiste
praktikasse rakendamisena. Kuid votmepa-
devused on kontekstipohised ning nende
rakendused voivad seetottu eri valdkonda-
des varieeruda. Seetottu on oluline, et vot-
mepddevusi ndhtaks kui 6ppekava tithisosa
ning nende arendamine on toetatud ja 16i-
mitud oppekava koikidesse ainetesse, mitte
vaid eraldiseisvate ainetena. Ulekantavate
padevuste kontekstipohisuse ja vajaduse
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need eriala 6ppekavasse 16imida on toonud
oma uuringutes esile Barrie (2007) ja Jones
(2009). Nad demonstreerisid, et kriitilise
motlemise, analiiiisi- ja probleemilahen-
dusoskusi ning suhtlemisoskusi Opetatakse
ja moistetakse eri valdkondades erinevalt,
ning seetottu dpetatakse neid isemoodi.
Nad lisavad, et see mitmekesisus tuleneb
valdkondade erisugustest vajadusest ning
nende oskuste rakendamine eeldab samuti
erialateadmisi. Seejuures tuleb arvestada
veel Opetajate erinevate arusaamadega
opetamisest.

Kuidas opetada votmepddevusi ja
kuidas neid oma oppeainetesse 16imida,
on kasvatusteadustes viimaste aastate
jooksul ttha enam uuritud. Kasvatustead-
lased tunduvad noustuvat, et koige enam
toetavad votmepéddevuste opetamist
sotsiaalkonstruktivistlikust dpikésitusest
tulenevad pohimotted, sest nende pohi-
motete taotluseks on pakkuda stigavaid
ja tdhenduslikke 6pikogemusi ning need
arvestavad tdnapédeva oppija heterogeen-
susega (Palincsar 1998; Tynjdld et al. 2009;
Tynjila, Gijbels 2012; Taks 2013, 33; Taks
2015, 16).

Sotsiaalkonstruktivistlikust opikasi-
tusest tulenevad pohimotted juhivad
tdhelepanu jargmistele oppeprotsessi
aspektidele: 1) 6ppimine on n-6 ehitusprot-
sess, mille kdigus indiviidide konstrueeri-
tud teadmised arutatakse 14bi sotsiaalses
kogukonnas ja uue tdhenduse loomine
toimub sotsiaalses koostoimes, 2) eelnevad
teadmised on aktiveeritud ja toimub pidev
refleksioon, 3) kasutatakse labirddkimisi,
tihise tdhenduse loomist, arutelusid ning
koostdos Oppimist, 4) arendatakse meta-
kognitiivseid ja eneseregulatsiooniga
seonduvaid oskusi, 5) lahendatakse
tosielulisi probleeme, 6) hindamine
arvestab muuhulgas metakognitiivsete
oskuste arendamist ja 7) 0petaja voi op-
pejoud on oppimise toetaja, kaasoppija,
eeskuju, mentor, mitte ainult teadmiste
edastaja (Tynjdld et al. 2009; Taks 2013, 33;
Tdks 2015). Eespool nimetatud pohimote-
te ja tulevikutootajale piistitatud ootuste
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valguses on lihtne moista, miks sotsiaal-
konstruktivistlik opikdsitus on muutunud
kasvatusteadustes domineerivaks. Mida
siis ikkagi tdhendab nende pohimotete op-
petodsse rakendamine? Hea praktilise va-
hendi, mis illustreerib, milliseid teadmisi
ja oskusi on vaja votmepddevuste arenda-
miseks, ning milliseid metoodikaid selleks
rakendada, pakub integratiivse pedagoogika
mudel (edaspidi: IPM) (Tynjéld 2008; Tynjdld,
Gijbels 2012; Tdks et al. 2014; Tdks 2015).

Oppija peab saama
voimaluse teooriat
praktilistes tegevustes
rakendada.

IPM tugineb sotsiaalkonstruktivistlikele
pohimotetele ja seda on viimastel aastatel
edasi arendatud just asjatundjate arenda-
mise uuringute pohjal (vt 1dhemalt Berei-
ter, Scardamalia 2003; Boshuizen 2009;
Eraut 2004; Tynjald 2015, jt). Tynjéld ja
Gijbels (2012, 207-209) selgitavad, et IPM
koosneb neljast pohikomponendist, mis
on omavahel tihedalt seotud. Nende sonul
koosneb asjatundlikkus 1) fakti- ja kont-
septuaalsetest teadmistest, 2) kogemusli-
kest ja praktilistest teadmistest, 3) enesere-
gulatsiooniga seonduvatest teadmistest ja
4) sotsiaal-kultuurilistest teadmistest.
Fakti- ja kontseptuaalsed teadmised an-
navad nende (Tynjdld, Gijbels 2012) sonul
pohiteadmised eriala tundmaoppimiseks
ja need on omandatavad kirjanduse, teoo-
riate, loengute jms kaudu. Kogemuslike ja
praktiliste teadmiste omandamist peetakse
juba keerulisemaks, sest seda ei saa vaid
raamatute lugemise ja loengutes kdimise
teel omandada. Selleks on vaja kogeda ja
mitmesuguseid olukordi praktiliselt 1dbi
proovida. Praktilise ja kogemusliku iseloo-
mu tottu jddvad need teadmised oppijale
tihtipeale ndhtamatuks, mistottu on vaja
need ndhtavaks muuta. Seda saab teha

119



nditeks pistitades selgeid opieesmarke ja
reflekteerides opitut. Oluline on muuta
esmapilgul ,ndhtamatu” éppimine oppi-
jale ,ndhtavaks”. Kolmas element sisaldab
eneseregulatsiooniga seonduvaid teadmisi
ja oskusi, mis omakorda eeldavad oppijalt
eneseteadlikkust ja enesejuhtimist ning
vdljenduvad peamiselt metakognitiivsete
ja refleksioonioskuste kaudu. Sotsiaal-kul-
tuuriliste piddevuste omandamine eeldab

Ettevotl(ikk)usoppe
vadrtus on selles, et lisaks
ettevotlusteadmistele ja
ettevotlikule hoiakule
toetab see koigi oluliste
votmepddevuste
arendamist.

aga sotsiaalseid praktikaid, keskkonda,
vahendeid ja erinevaid autentseid Op-
pimisvorme, mis loovad seosed reaalse
maailmaga. Oppevormidele sobivalt on
vaja valida ka hindamismeetodid, sest
nditeks meeskonnatood testiga kontrollida
on keeruline. See tihendab, et opetajad ja
oppejoud peavad nende pohimadtete raken-
damisel olema loovamad ja suutma need
opieesmarkidega loogiliselt siduda.

Eelneva pohjal on selge, et ainult loen-
guvormis, kontrolltéid ja teste tehes on
asjatundlikku oppimist keeruline tagada ja
votmepddevuste Opetamine nendest radki-
des ei toeta praegusele majanduskeskkon-
nale sobivate opieesmarkide saavutamist.
Oppija peab saama vdimaluse teooriat
praktilistes tegevustes rakendada ja neid
tegevusi reflekteerida, et jirgmisel korral
oleks voimalik oma tegevusi korrigeerida
ja padevusi lihvida.

Doktoritdo kidigus tehtud uuringu ette-
valmistamisel kasutasin integratiivse pe-
dagoogika pohimotteid ettevotluskursuse
arendamiseks. Uuringu tulemuste pohjal
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saab vdita, et nende pohimotete rakenda-
mine voimaldab oppijatele pakkuda erine-
vaid dpikogemusi ning toetada votmepéde-
vuste arendamist (vt Taks et al. 2014; Téaks
et al. 2015; Téaks 2015). Doktoritoo kdigus
tehtud uuringu tulemusena saab vdita, et
ettevotlusope aitas insenerioppe tudengitel
oma nelja aasta pikkused opingud tiheks
tervikuks siduda ning maista, miks neil

oli vaja ldbida aineid, mis opingute ajal
tundusid ebaolulised. Need uuringus osa-
lenud insenerioppe tudengid, kes vditsid,
et nendest ei saa kunagi ettevotjat ning et
nad isegi ei soovinud sellesse ainedppesse
tulla, todesid, et said tdnu seal osalemisele
teadlikumaks nii iseendast kui ka ettevo-
tetega seonduvatest protsessidest. Veelgi
enam, nad lisasid, et see kogemus aitab neil
insenerina olla parem ja tolerantsem kolleeg
ja meeskonnaliige ning mdista, et uusi
lahendusi luuakse reaalsetele inimestele ja
olemasolevale iihiskonnale ning need lahen-
dused peavad nende inimeste ja ithiskonna
jaoks lahendama mingeid reaalseid problee-
me (Tdks et al. 2014, Téks et al. 2015).

Lisaks juhin tdhelepanu, et
ettevotl(ikk)juspddevuste alahindamine voi
ignoreerimine votmepéddevuste voi eriala-
teadmiste opetamisel voib tekitada olukor-
ra, kus Oppija ei suuda opitut reaalse tu-
rumajandusliku ja tarbijale keskendunud
tithiskonna eripdradega siduda. Seetdttu on
oluline, et lisaks teistele votmepddevustele
tunnustataks ja rakendataks oppetdosse
ettevotl(ikk)uspddevuste arendamine, sest
muuhulgas saab ndha nende arendamist
voimalusena eriala seostamiseks laiema
pildiga.

Lihidalt, uued ootused loovad uusi
vajadusi ning need omakorda eeldavad
uusi padevusi. See puudutab ka oppejoude
ja opetajaid, kes peavad oppivaid asjatund-
jaid kasvatama ja koolitama. Teadmiste
edastajast on saanud kaasoppija, mentor,
dppimise toetaja ja eeskuju. Oppe- ja kas-
vatustoo vastutus on suur ja eeldab sobivat
toetussiisteemi nendele, kes pidevalt oma
opetamises muudatusi teevad. Eespool
védljatoodud IPM on praktiline tooriist
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opetajatele ja oppejoududele, kes soovivad
oma Opetamispohimotteid muuta, pakku-

des vilja erinevad ,,tooriistad” Oppivate as-
jatundjate kasvatamiseks ja arendamiseks.

KOKKUVOTE. Tulevikutddtajate ehk
oppivate asjatundjate ettevalmistamisel
on oluline arendada majanduskeskkonna
muutustest ja todandjate vajadustest
ldhtuvaid votmepddevusi, tehes seda
sihikindlalt ja eesmargipdraselt. Kuna
oppivaks asjatundjaks saamine on pika-
ajaline ja keerukas protsess, on oluline, et
votmepddevuste arendamisega alustatakse
voimalikult varakult. Integratiivse peda-
googika pohimotted annavad hea raamis-
tiku nende votmepddevuste arendamiseks
ja ettevotl(ikk)juspddevuste toetamist ei
tohiks muude pddevuste arendamisel
alahinnata.

Selleks et haridusstisteem saaks edukalt
ellu viia votmepdadevuste arendamisest
ldhtuvaid muudatusi, on oluline muuta
opikasitusi, mis ideaalis pdddib muuda-
tustega Opetamispraktikates ja seeldbi ka
oppijate opikogemustes. Siinkohal pean
silmas opikdsituse muutust opetajakesk-
selt 6ppijakeskseks. See tihendab, et lisaks
varasemast suuremale dpetaja ja Oppejou
toetusele opetamispraktikate muutmisel
on vaja kriitiliselt iile vaadata haridus-
siisteemi eri tasandite institutsionaalsed
ja individuaalsed hindamisstisteemid.

Ka Opetajat ja oppejoudu tuleb hakata
hindama oppijakeskselt ehk tuleb hinnata
seda, millise arengu Opetaja ja 6ppejoud
suudavad esile kutsuda oppijas ning kuidas
opetaja ja oppejoud selles protsessis Oppi-
jat toetavad. Opetaja ja 6ppejoud vajavad
ise samuti tuge — ja mitte ainult koolituste
ndol, vaid ka oma meeskonna liikkmete
hulgas, samuti tuleb toetada muutusi
organisatsiooni iilesehituses ja toimimises.
Kui soovime opikdsituse muutumist, peab
selles suunas litkuma kogu haridussts-
teem koikidel tasanditel.

Haridussiisteemi muutused tihendavad
peale koige muu ka senisest tihedamat
koostdod eri osapooltega, mis eeldab
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opetajatelt ja 6ppejoududelt endilt uusi
pidevusi. Opetajast peab saama kaasp-
Ppija, eeskuju, mentor, ja kui vaja, siis ka
vastuvoolu ujuja. Eeldusel, et see tdhendab
oppija arengu toetamist.

Samuti on oluline moista, et koiki-
dest nimetatud votmepddevustest teeb
ettevotl(ikk)jusoppe eriti vadrtuslikuks see,
et lisaks ettevotlusteadmistele, -oskustele
ja ettevotlikule hoiakule toetab see koi-
kide teiste oluliste votmepéddevuste, eriti
eneseregulatsiooni-, juhtimis-, suhtlus- ja
meekonnatodoskuste arendamist. Kui aga
keskendume votmepiadevustele, vilistades
ettevotl(ikk)use, voib 6ppijal jddda puudu
seos nende padevuste rakendamiseks oma
tooelus jafvai ettevotjana. Samas loovad
insenerid, advokaadid, kunstnikud jt uusi
lahendusi ja vadrtusi kellegi jaoks, lahen-
davad kellegi probleeme. Selleks on neil
vaja moista, kuidas toimivad ettevotted
(protsessid, inimeste juhtimine jms), ning
kuidas luua vaartust nii tarbijale kui ka
ithiskonnale tervikuna.

Haridusuuenduste elluviimisel tuleb
moista, et Opetaja ja oppejoud on osa
suuremast siisteemist ning nad ei pea
iiksi kandma vastutust muudatuste eest.
Uuendused peavad olema sisulised, mitte
pdddima opivaljundite imbersonastamise
voi uue valikaine lilitamisega 6ppekavas-
se. Muudatused opetamispraktikates ei ole
tuleviku vajadusi arvestades opetajate per-
sonaalne probleem, vaid muudatusi tuleb
toetada nii organisatsioonide sees kui ka
kogu tthiskonnas.

Kuigi kdesolev artikkel keskendus hari-
duse kontekstis vajaminevatele muudatus-
tele oppivate asjatundjate arendamisel ja
ettevalmistamisel td6eluks, juhin tdhelepa-
nu, et koik need pohimotted on iilekanta-
vad ka vdljapoole formaalharidussiisteemi.
Tulevikku muutvad 6ppivad asjatundjad
vajavad oma t60 tegemiseks ning arene-
miseks toetavat tookeskkonda. Seega,
ettevotted, kes soovivad olla innovaatilised
ja konkurentsivoimelised, peavad tiha
rohkem motlema sellele, kuidas muuta
tookeskkond oma todtajate Oppimist ja
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arengut toetavaks. Tark to6andja voiks aga aitavad tiheneva konkurentsiga toime

motelda labi muidki kiisimusi. Millised on tulla? Jne.

need tdiendoppe programmid, mis soo- Oppivate asjatundjate kasvatamine ja
dustavad oppiva organisatsiooni arengut? nende arengu toetamine on pikaajaline
Milliseid arengu- jafvéi mentorprogramme ning komplitseeritud protsess, millega
ellu kutsuda? Kuidas loovat meeskonna- tuleb alustada voimalikult varakult ning
t60d toetada ja efektiivsemaks muuta? mida peab voimaldama Sppijatele kogu
Millised erialadetilesed koostodvormid nende haridustee jooksul.

pakuvad ettevotetele lisavidrtust ning
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