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Sotsiaalsed ettevotted loovad oma kogukonnas ja tihiskonnas vdirtust, mida enamasti keegi
teine ei taha, oska ega suuda pakkuda.

Tédnavu 11. aprillil allkirjastasid 19 organisatsiooni Sotsiaalsete Ettevotete Vorgustiku (SEV)
asutamislepingu ja pohikirja. Vorgustiku iimber koondunud inimesi innustab voimalus aidata
kaasa tihiskonda paremaks muutvate ettevotete loomisele ja kasvule. Sellele tuginevad ka
organisatsiooni pohikirjalised eesmdrgid: sotsiaalsete ettevotete arvu, suutlikkuse ja positiivse
moju suurendamine Eestis ning sotsiaalse ettevotluse kui tegevusvaldkonna vidrtustamine
ithiskonnas.

Mis on sotsiaalne ettevotlus

Sotsiaalse ettevotluse eesmark on rahuldada mond (teravat) tthiskondlikku vajadust kaupade ja
teenuste miutigist saadud tulu abil. Sotsiaalne ettevotlus on vahend kodanikuiihenduste
elujoulisuse ja positiivse tthiskondliku moju suurendamiseks.

Rahvusvaheline praktika nditab, et sotsiaalsete ettevotete tihiskonnale loodav lisavaddrtus on eriti
suur nendes riikides, kus valdkonna arendamisega on tegeldud siisteemselt pikema aja jooksul.
Nditeks Suurbritannias hoiavad ainuiiksi erivajadustega inimesi kaasavad sotsiaalsed ettevotted
riigile kokku 40 miljonit naela sotsiaalhiivitiste, kaheksa miljonit naela tervishoiukulude ja miljon
naela sotsiaalteenuste arvelt. Suurbritannias on selliste tulemusteni joutud sotsiaalsete ettevotete
katusorganisatsioonide abil, nditeks Senscoti ja Social Firms UK on tegutsenud iile kiimne aasta.

Euroopa Majandus- ja Sotsiaalkomitee rohutab: ,,Sotsiaalne ettevote on Euroopa sotsiaalse mudeli
pohielemente. See on tihedalt seotud Euroopa Liidu 2020. aasta strateegiaga ning annab olulise
panuse thiskonda. Sotsiaalse ettevotte toetamise ja edendamisega saame paremini dra kasutada
selle kasvupotentsiaali ja voimet luua sotsiaalset vadrtust” (arvamuse punkt 1.2). ,,Oluline on, et
jargmine struktuurifondide programmit66 periood holmaks selgesonaliselt programme
sotsiaalsete ettevotete kiivitamiseks ja arendamiseks” (punkt 1.6).

Vabaiihendustega vorreldes on sotsiaalsed ettevotted elujoulisemad ja soltuvad vihem toetustest.
Traditsiooniliste ettevotetega vorreldes on nende eesmargistatud positiivne moju (thiskonnale
suurem. Loodud téokohad ja makstud maksud on ainult osa sotsiaalsete ettevotete mojust. Lisaks
tthiskonnas lahendatud probleemid ja esilekutsutud muutused.

Voimalusi on 16putult

Sotsiaalset ettevotlust on kasitletud kitsamalt ja laiemalt. Néiteks Soome ja Leedu definitsioonid
piiritlevad sotsiaalsete ettevotete tegevusvaldkonda viga kitsalt: erivajadustega ja pikaajaliste
tootute to6hoive, tooteid voi teenuseid pakutakse drilistest pohimotetest ldhtudes (nt
tookeskustes). Suurbritannias moistetakse sotsiaalse ettevotluse all ettevotlust, mille peamine
eesmdrk on sotsiaalne ning dritulem reinvesteeritakse eesméirgi saavutamiseks (Lillemets 2011b). Et
mitte liigselt piirata joudsalt arenevat valdkonda, ldhtub Sotsiaalsete Ettevotete Vorgustik Eestis
laiemast definitsioonist.

Sotsiaalse ettevotluse korval on veel vastutustundlik ettevotlus, milles on ithendatud
majanduslikud ja sotsiaalsed eesmaérgid. Siiski ei ole tegemist dravahetamiseni sarnaste
organisatsioonidega. Sotsiaalse ettevotte tegevus lihtub thiskondlikust eesmérgist, mille
tditmiseks hakatakse pakkuma kaupu voi teenuseid. Vastutustundlik ettevote alustab drieesmargist
— kaupade ja teenuste pakkumisest kasumi teenimiseks omanikele ja investoritele — ning seejdrel
arvestab oma tegutsemisviise, holmates voimalikult palju ka tihiskonna huve laiemalt. Voimalusi



on loputult, keskkonnasobralikust tootmisest kuni oma tootajate t66- ja pereelu tihildamise
toetamiseni. Eesti vastutustundliku ettevotluse tegevuskava 2012-2014 on juba olemas. Miks mitte
teha seda ka sotsiaalsele ettevotlusele?

Sotsiaalne ettevotlus Eestis

Eestis on sotsiaalse ettevotlusega tegeldud juba taasiseseisvumisest alates, kuid alles viimasel
kiimnendil on see valdkond arenema hakanud ja huvi selle vastu on suurenenud. Uksikute
innustavate ideede asemel voib rddkida juba eraldi majandussektori védljakujunemisest.

Aasta tagasi tehtud uuring selgitas sotsiaalse ettevotluse olukorda Eestis. Uuringusse oli kaasatud 56
organisatsiooni. Uuringu tulemuste pohjal voib vdita, et Eesti sotsiaalne ettevotlus on
mitmepalgeline — erinevad juriidilised vormid, tegutsemise valdkonnad, drimudelid, ihiskondlikud
eesmargid ja sihtrithmad (Lillemets 2011a).

Eesti sotsiaalsete ettevotete tegevus ulatub haridusvoimaluste pakkumisest kuni tookohtade
loomiseni piiratud voimalustega inimestele ning terviseedendusest kuni keskkonnasaastlikuma
thiskonna nimel tegutsemiseni. Ettevotluse juriidiliseks vormiks on enamasti valitud
kodanikuiihendus ehk mittetulundusithing (MTU) voi sihtasutus (SA), kuid sotsiaalseid ettevotteid
on ka dritihingute hulgas (enamasti OU). Sotsiaalsete ettevotete tipset arvu Eestis ei tea ilmselt
keegi, nditeks leidub organisatsioone, mis sisuliselt tegutsevad sotsiaalse ettevottena, kuid ise ei ole
sellest teadlikud. Sotsiaalsete Ettevotete Vorgustiku teada on neid Eestis ligikaudu sada.

Vorgustiku tegevus jaguneb iildplaanis kolme suuna vahel, mis on omavahel tihedalt seotud.
Sotsiaalsete Ettevotete Vorgustik tegutseb liilkmes- ja eestkosteorganisatsioonina ning valdkonna
arendaja ja koneisikuna.

Vorgustik kui eestkostja

Eestkosteorganisatsioonina on vorgustiku prioriteetne tegevus koostdo riigisiseste rahastajatega, et
tohustada seniseid sotsiaalse ettevotluse toetussiisteeme ja todtada véilja uusi. Tahtis on luua
sotsiaalsetele ettevotetele sobivad toetusskeemid (nt starditoetus) ja finantsmehhanismid (nt
laenude garanteerimine). Praegu on sotsiaalsed ettevotted kodanikuithenduste rahastajate jaoks
liialt drilised, ettevotluse toetajatele aga liiga sotsiaalsed.

Tihti tekib kiisimus, miks iildse peaks sotsiaalseid ettevotteid toetama, nad teenivad oma tulu ise.
Sotsiaalse ettevotte toetamine aitab nende tegevust kiiremini laiendada voi luua vordsed
konkurentsitingimused. Niiteks on endistele vangidele ja uimastisoltlastele toovoimalusi loova
ettevotte tegevuse lahutamatu osa rehabilitatsiooniprogramm, mille kdigus hoidmine on
tavaettevotetega vorreldes suur lisakulu. Seetottu on paljude sotsiaalsete ettevotete tulumudel
dritulu ja toetuste kombinatsioon.

Eesti riik on poliitikute sonastatud eesmaérkidest ldhtudes valinud mitmeid ettevotluse valdkondi,
mida toetatakse seetottu, et selliseid ettevotteid oleks senisest rohkem ja tugevamaid. Nditeks
toovad eksportivad ettevotted riiki rohkem raha. Sotsiaalsed ettevotted vaarivad eelisseisundit aga
seetottu, et loovad tihiskonda rohkem véirtust ning hoiavad riigi jaoks kokku (sotsiaal)kulusid
enam, kui nende raamatupidamise aruandest vilja paistab.

Valdkonna eestkoneleja

Tegevuste toetamiseks ja sujuvamaks elluviimiseks aitab Sotsiaalse Ettevotluse Vorgustik
tutvustada ning vaartustada sotsiaalset ettevotlust kui tegevusvaldkonda {thiskonnas. Selle
eesmdrgi tditmiseks on vorgustik votnud endale sotsiaalse ettevotluse koneisiku rolli. Tdhtsal kohal
on vorgustiku tutvustamine ministeeriumidele, ametiasutustele ja partneritele. Oluline suund on
koostdo haridusasutustega, nditeks sotsiaalset ettevotlust tutvustavate 0ppeainete juurutamine ja
uuringute algatamine. Sotsiaalse ettevotluse aine on nii Tartu Ulikooli, Tallinna Ulikooli kui ka
Maadtilikooli 6ppekavas.



Elevust ja vaidlusi on tekitanud arutelu selle tile, kas pikemas plaanis on ka Eestis vaja
sotsiaalsetele ettevotetele eraldi juriidilist vormi. Siin tasub oppida teiste riikide kogemustest.
Suurbritannias loodi esimesena just sotsiaalsete ettevotete jaoks eraldi juriidiline vorm CIC
(community interest company). CIC on ettevotlusvorm, mis toob kasu kogukonnale laiemalt, mitte
ainult omanikele, juhtidele ja too6tajatele. Sellise ettevotlusvormi puhul on lihtne kogukonna
hiivangu nimel tegutseda. CIC on ettevote, mitte heategevusiithing, vabatahtlike tihendus voi
liikmete kaasamise organisatsioon.

Sotsiaalsete Ettevotete Vorgustikul on 21 liiget, neist enamik registreeritud kodanikutthendustena,
iiks on osatithing. Vorgustiku lilkmeks saamine eeldab, et organisatsioon tegutseb tihiskonnas
positiivse muutuse loomise nimel, on valmis tihiskondlikku mdju hindama, kasumit
reinvesteerima, samuti peab organisatsioonil olema elujouline drimudel ja ta peab olema
tegutsenud vihemalt aasta.

Pilt on mitmekesine

Sotsiaalse Ettevotluse Vorgustiku liikmete tegevus on mitmekiilgne. Niiteks MTU Abikisi tegutseb
Tartus ja Tallinnas, loob ja vahendab toéokohti fiitisilise ja psiitihilise erivajadusega inimestele,
samuti pikaajalistele tootutele. Abikde palgal on 45 inimest, enamik neist tootab teleturunduse ja
andmesisestuse valdkonnas. Teistesse organisatsioonidesse on Abikasi oma tegevusaja jooksul
vahendanud ligikaudu 100 t66tajat, ning nende arv kasvab.

MTU Uuskasutus tegutseb selle nimel, et muuta uuskasutamine lihtsaks ja igapievaseks.
Uuskasutuse poodidesse saab annetada iileliigseks muutunud kasutuskolblikke asju. Uus omanik
leitakse heategevuspartnerite abil voi asju moistliku hinnaga maha miiies. Saadud tulu abil
propageeritakse keskkonnasobralikku tarbimist. Nditeks 2011. aastal paistis Uuskasutus
prigimdele minekust ligikaudu 90 tonni esemeid, sellest suunati miitigi kaudu ringlusse 37 tonni
ning annetustena heategevuseks ja kisitooks 52 tonni.

Rosma Haridusselts on lapsevanemate initsiatiivil loodud kodanikuiihendus, mis korraldab
Waldorfkooli ja -lasteaia tegevust, tdiskasvanuharidust ning on mitmete muude algatuste
eestvedaja. Selts pakkus 2012/13. oppeaastal haridusteenust 80 lapsele 11 omavalitsusest. Rosma
Haridusselts annab t66d enam kui 20 inimesele ning on suuremaid té6andjaid Polva vallas. 22 aasta
pikkuse kogemusega selts tagab Kagu-Eesti peredele valikuvabaduse hariduses.

OU Meditech Estonia pakub kaikjal Eestis kittesaadavat sotsiaalset valveteenust, mis aitab eakatel
ja liitkumispuudega inimestel oma kodus onnetusse sattudes voi terviserikke korral {ihe
nupuvajutusega kiiresti abi kutsuda. Enam kui kahe aasta jooksul on Meditech aidanud lahendada
sadu onnetusjuhtumeid ja pddstnud pea kiimnel korral eaka inimese elu.

Terve Eesti SA on tookohtades iile kogu Eesti harinud inimesi HIV-ennetuse, lapse seksuaalse
arengu ja soltumatu alkoholitarbimise teemadel. Aastate jooksul on ponevatest ja hoiakuid
mojutavatest programmidest osa saanud {ile 11 000 inimese.

Kuidas koos edasi minna

Vorgustik on alles oma t60d alustanud, seetottu on viga oluline liksteisega tuttavaks saada ja
vorgustiku tegevusele tugev alus luua. Kohtumistel opitakse tundma sotsiaalsete ettevotete
murekohti ning tutvustatakse vorgustiku potentsiaalset toetust ja abi liikmetele. Lisaks on
planeeritud suuremaid thiskohtumisi koigile vorgustiku liikmetele. Hooaja avakohtumisel
arutlesid liitkmed vorgustiku tegevuse ja projektide tile, millele jirgnes koolitusseminar
»Organisatsiooni sonumi vormistamine ja esitlemine” vorgustiku liikme, Eesti Viitlusseltsi
eestvedamisel.

Sotsiaalse ettevotluse eesmdérk on tihiskondliku hiive loomine, seega tuleb osata hinnata ja moota
hiive loomise protsessi tulemuslikkust. Majandustulemusi kajastab majandusaasta aruanne,
ihiskondlikke tulemusi ja positiivset mdju nii lihtsalt moota ei saa. Uhiskondliku mdju hindamine



on igale organisatsioonile hidavajalik tegevuse eesmargistamiseks ja tohustamiseks. Moju
hindamine huvitab rahastajaid, annetajaid ja drisektori partnereid, kes vajavad otsuste tegemiseks
informatsiooni, millistesse organisatsioonidesse panustamine loob koige enam tihiskondlikku
vadrtust. Seetottu on tthiskondliku m6ju hindamiseks valmisoleku ja voimekuse kasvatamine
sotsiaalsetes ettevotetes vorgustiku olulisi eesmdirke. Sel hooajal tehakse ka moned moju
hindamise pilootuuringud liikmete hulgas ning valmistatakse ette juhendmaterjal.

Siisteemne lihenemine sotsiaalse ettevotluse toetamisele voimaldab leida rohkem isemajandavaid
lahendusi ja vihendada koormust maksustisteemile, sest soltuvus riigi (maksumaksja) toetusest
viaheneb. Sotsiaalsete Ettevotete Vorgustiku eesmérk on kasvada ja jarjest rohkem sotsiaalseid
ettevotteid thendada. 2013. aasta kevadeks on plaanis kahekordistada liikkmesorganisatsioonide
arvu ning rohkem tutvustada vorgustiku eesmaérke ja sotsiaalse ettevotluse kasulikkust
ministeeriumidele ja ametkondadele, et koos valdkonda arendada.
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