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Kodanikeiihenduste tugivorgustiku tdéhus ja tdérgeteta toimimine sdltub mitmest asjaolust,
kaasa arvatud sellest, kust ja kuidas tulevikus oma tegevuseks raha saada.

Kodaniketihendused toimivad keskkonnas, mis esitab neile jarjest uusi ndudmisi. Osaliselt
tulenevad néudmised seadusandlusest ja riigi poliitikast (nt maksustamine, aruandlus,
rahastamine, osalemine harukondliku poliitika vdljaté6tamisel, sotsiaalse partneri rolli
kandmine jne), teisalt mojutavad uhendusi lilkmeskonna arusaamad ja teovéime ning
avalikkuse hoiakud ja ootused. Liikmeskond kujundab organisatsiooni identiteedi vastavalt
oma arusaamadele ja vajadustele. Avalikkus ootab neilt professionaalsust, tosiseltvoetavust
ja puhendumist oma eesmadrkide elluviimisele. Seega on kodaniketihenduste tugistruktuuril
etendada tahtis roll, et aidata Ghendustel vastata nende ette kerkivatele vdljakutsetele ning
haarata kinni erinevatest voimalustest.

Mis on kodanikelihenduste tugistruktuur ja milleks seda vaja on? Nimetatud vorgustik tdaidab
nii thendusi toetavat kui ka nende tegevust koordineerivat ja arendavat rolli. Selle struktuuri
lahutamatud osad on Uhelt poolt esindus- ja katusorganisatsioonid, teisalt ihenduste
informeerimise, ndustamise ja neile suunatud teenuste osutamisega seonduvad
organisatsioonid. Seetottu on kodanikeiihenduste tugistruktuuri ndaol tegemist
esindusorganisatsioone, mitteformaalseid vorgustikke, tugikeskusi ja kohalikke
koostéokogusid siduva vérgustikuga.

Tugistruktuuri eesmark on igakiilgselt toetada Ghendusi tegutsemisel, et nad suudaksid tdita
oma liikmeskonna pistitatud llesandeid ja vastata kogukonna vajadustele. Selleks peab
tugivorgustik toimima nii kohalikul, piirkondlikul (maakondlikul) kui ka riigi tasandil.

Erineva ulatusega tegevus

Eri tasandi tugikeskustel on erinevad funktsioonid ja nende tegevus erineva ulatusega.
Nditeks kohaliku ja piirkondliku tasandi tugistruktuur peab rahuldama tGhenduste esmaseid
vajadusi info ja tegutsemiskeskkonna osas. Kohalikel iihendustel peaks olema koht, kus
vajaduse korral Uritusi korraldada ja omavahel kohaliku elu korraldamisega seonduvat
arutada ning uhistes ettevotmistes kokku leppida. Teada peab olema ka organisatsioon,
kuhu oma tegevuseks vajaliku info ja nduande saamiseks péorduda. Kindlasti peaksid olema
kattesaadavad enesetdiendamiseks ja kohaliku koosto6 korraldamiseks vajalikud vahendid.

Naiteks praegu toimib {ihe regionaalarengu programmina kohaliku omaalgatuse programm,
mille eesmark on rahastada kodanikualgatuse ja koost6d tugevdamist kohalikul tasandil,
tostmaks kodanike aktiivsust ja vastutust arengu eest maapiirkondades. Programmi lilesanne
on muu hulgas toetada kohaliku tugistruktuurina toimivaid tthendusi. Programm on olnud
suunatud eelkdige kiilaseltsidele ja kohalikele Gihendustele ning loodetavasti jatkub selle
tegevus riigi rahastamisprogrammina ka parast Eesti liitumist Euroopa Liiduga.



Oma koha on leidnud info- ja ndustamiskeskused, mille eesmadrk on informeerida ja
noustada kodanikelithendusi igapdevatoos esilekerkivate kiisimuste lahendamisel ning kaasa
aidata koostoole nii ihenduste endi vahel kui ka kohalike omavalitsustega.

Suurepadrase piirkondliku tugistruktuuri nditena voiks tuua ka kolmes Kagu-Eesti maakonnas
toimivad maakondlikud partnerluskogud. Neis kogudes on iGthendanud joud nii
kodanikelihendused, kohalikud omavalitsused kui ka ettevotjad, et thiselt toime tulla
vaesuse ja sellega kaasnevate probleemidega.

Kindlasti hakkavad tugistruktuuridena olulist rolli mangima ka loodavad maakondlikud
arenduskeskused. Keskuste llesandeks kujuneb kaasaaitamine maakonnasiseste
tasakaalustatud arengu projektide koostamisele ja elluviimisele, samuti kohalike
koostooprojektide algatamine ning omavalitsuste, ettevotjate ja kodanikelihenduste koostdo
toetamine.

Uleriigilise tugistruktuuri eesmirk on koordineerida kodanikeiihenduste tegevust, pakkudes
neile infot ja tuge ning olles vahendaja lihenduste ja riiklike institutsioonide vahel. Seega
peab uleriigiline tugistruktuur kaasa rdakima erineva poliitika ja tegevuskavade
vdljatootamisel, valdama podhjalikku infot ja teadmisi kodanikelhenduste
tegutsemiskeskkonnast ja vajadustest, olema vdimeline formuleerima iihenduste seisukohti
ja laiapdhjaliselt konsulteerima nii oma lilkmeskonna, eri huviriihmade kui ka
koostoopartneritega.

Seega on tugistruktuuri organisatsioonidel tdita palju lilesandeid: seista hea Gihenduste

informeerimise ja ndustamise eest, tegelda Gihenduste teo- ja koostodvoime tdstmisega,
radkida kaasa nii kodanikeiihenduste tegevust puudutavate otsuste kujundamisel kui ka
teiste avaliku elu kisimuste (ile otsustamisel ning seista oma lilkmeskonna huvide eest.

Koigi huvidest ldhtuvalt

Tugistruktuuri vdljaarendamisel on vaja silmas pidada, et see oleks iseseisev. Vorgustik peab
olema kindlasti Gles ehitatud ja korraldatud kodanikelihenduste endi poolt ning toetama
vordsetel alustel kdigi ihenduste toid ja tegemisi. Struktuuri edukus soltub eelkdige
organisatsioonide voimest teha koostdod, suutlikkusest vastata tthenduste mitmekiilgsetele
vajadustele ja pidada silmas Ghenduste laia spektrit, radkides kaasa koigi tasakaalustatud
huvidest ldhtuvalt.

Tugistruktuuri organisatsioonid peavad olema teadvustanud oma rolli kas esindus- voi
juhtorganisatsioonina voi koordineeriva liksusena. Seda rolli peavad tunnustama
tugistruktuuri sihtriihmad ja koosto6partnerid, sest see omakorda tagab tugistruktuuri
seadusjdrgsuse ja laiapdhjalise koost60 riiklike institutsioonidega.

Kindlasti peavad tugistruktuuri funktsioonid ja teenused olema vilja arendatud Ghenduste
vajaduste kohaselt. Praegu on tugistruktuuri organisatsioonide vdime tdita oma funktsioone
ja nende osutavate teenuste kvaliteet vdaga erinev. Samuti on neil killalt erinev arusaamine
oma rollist, funktsioonidest ja arenguvisioonidest. Paljudel puudub isegi pikaajaline



arengukava ja strateegia, kuidas pistitatud eesmarkideni jduda. Oma osa mangib siinkohal
ka vahendite nappus, sest nditeks riiklik rahastamine on olnud siiani eklektiline ja nérgalt
eesmadrgistatud, nagu selgus siseministeeriumi labi viidud kodaniketihenduste riigieelarvelise
rahastamise analtusist.

Tugistruktuuri tdhusaks ja tdrgeteta toimimiseks on vaja piisavaid ning pikaajalisi ressursse.
Riiklik rahastamine lahtub eelkdige riiklikes arengukavades ja strateegiates kirjapandust.
Rahastamine tuleb korraldada pikaajaliste teenuslepingute voi baasfinantseerimise alusel.
Finantseerida tuleks nii kodanike osalust otse teostavaid, teenuseid osutavaid ja teavitavat
rolli kandvaid kui ka koordineerivaid funktsioone.

Riigil oleks rahastades moistlik ldhtuda riiklike institutsioonide ja tugistruktuuri
organisatsiooni uhisest tegevuskavast. Selle pohjal séImitakse soovitavalt pikemaajaline
raamleping, kus ndidatakse dra tegevuse eesmargid, saavutatavad tulemused, Uritused ja
ettevotmised ning liikmete kaasamise viis ja vastutus. Kindlasti tuleb arvestada
organisatsioonide kandepinda, liikmemaksu maksvate liikmete arvu, seni tehtut ja tulevikus
labiviidavaid moélemale poolele vajalikke dritusi.

Tahtsat osa mangib ka riigi valmisolek ja labimdeldud tegutsemine, et efektiivselt ning
tulemustele orienteeritult koordineerida koosto6d kodanikelihenduste ja nende
tugistruktuuridega.



