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Jaapani kogemuste pohjal voib 6elda, et inimeste tooturukditumist mojutavaid
hinnanguid on voimatu kiiresti muuta.

OECD ja IMF on 1990. aastatest saadik soovitanud dereguleerida to6turgu, vdites, et
reeglitest vabastamine toob kaasa ideaalse konkurentsi, kus igatiks, kes tahab to6tada,
voib leida t60 tasu eest, mis on vordne tema panusega tihiskonda. Téoturu deregulatsioon
tooks kaasa paindlikkuse, mis voimaldab paremini toime tulla majanduse tsiiklilisusest
tuleneva téopuudusega (IMF 1999; OECD 1994).

Tooturu paindlikkust on Gosta Esping-Andersen (2000) defineerinud ettevotete sooviga
destandardida todlepingud ja palgad ning tootajate sooviga mitmekesistada tootamise
vorme. Ta toob vilja neli ettevotete paindlikkuse liiki: 1) arvuline paindlikkus - té6tajate
arvu kohandamine noudluse jargi; 2) funktsionaalne paindlikkus - té6tilesannete
kohandamine noudluse jargi; 3) palga paindlikkus —

palga ja palgastisteemi muutmine t66jouturu voi konkurentsi jdrgi; 4) ajutine paindlikkus
to0jou hulga kohandamine noudluse voi hooajalisuse jargi. Ainult funktsionaalne
paindlikkus tagatakse pikaajalise toosuhte ja tugeva seotusega téoandjaga. Tegemist on
sotsiaalsete tagatistega kindlustatud pohitdotajatega, kes on muutunud ettevottele
fikseeritud kuluks. Ulejiinud kolm paindlikkuse liiki tagatakse mittestandardsete
toolepingutega. Bernhard Ebbinghaus ja Werner Eichhorst (2006) titlevad, et
turumehhanismidel on oluline roll mdaramaks, millises mahus ettevotted hoivevorme
kasutavad.

Viimastel aastatel on teadlased hakanud ttha enam arutlema, kas olemasolevad andmed
toopuuduse ja toéojous osalemise kohta toepoolest toetavad radikaalset tooturu
deregulatsiooni (Howell 2005). Ka Esping-Andersen (2000) titleb, et poliitikakujundajad
eksivad, kui oletavad, et lisaannus deregulatsiooni toob kaasa tdiendava annuse téohoivet.

Alates 1990. aastatest on arenenud heaoluriikides kasutatud jirjest rohkem tdhtajalisi voi
paindlikke té6lepinguid, mis ei too kaasa korgeid sotsiaalmaksukulusid. Paindlike
hoivevormide kasutamist on soodustanud teenustesektori osatihtsuse kasv majanduses ja
toohoives.

Mittestandarditud t6oturg

Teenuste tulemuslikkust on raske moota, seepdrast on enamik tookohti teenindussektoris
paindliku hoivevormiga (Ebbinghaus, Manow 2001). Vo6ib olla ka vastupidi, et
teenustesektori kasvu soodustasid paindlikud hoivevormid, mis voimaldas to6andjatel
kohandada teenuste pakkumist noudmise jirgi (Schettkat 2005). Nditeks 1990. aastate
lopuks oli 49 protsenti Hollandi to6ealisest elanikkonnast hoivatud teenustesektoris,
Saksamaal vaid 38 protsenti. Ronald Schettkat toob vilja, et Holland ja Saksamaa on
sarnaste institutsionaalsete struktuuridega, kuid vastandlike toohoivetrendidega.

Paindlike hoivevormide soodustamist pohjendatakse sageli naiste ja vanemaealiste
osalemisega tooturul. Naiteks Hollandi osaajaga toohoivevormide leviku kohta toob
Schettkat vdlja sobivuse majapidamiste vajadustega. Saksamaal to6tas 1995. aastal
osaajaga 16 protsenti hoivatutest ja 2005. aastal 24 protsenti, kuid paindlike héivevormide
kasv puudutas vaid naisi, kes 2005. aastal tootasid endise Lidne-Saksamaa aladel 44-



protsendilise osaajaga (Ebbinghaus, Eichhorst 2006). Peter Taylor-Gooby (2004) markis
Prantsusmaa kohta, et kuigi naiste té6turul osalemine on lihedal Euroopa Uhenduse
keskmisele, to6tavad naised toimiva lastehoiustiisteemi tottu siiski rohkem tdis- kui
osaajaga. Seega voib jdareldada, et kui naisi osaleb tooturul rohkem, toimivad paindlikud
hoivevormid puuduliku lastehoiu asendusmehhanismina. Saksamaa té6turgu analitisides
viitab ka Ebbinghaus (2006), et idaosas to6tab toimiva lastehoiusiisteemi tottu rohkem
naisi tdisajaga ning tiksnes 22 protsenti 40—45-aastastest naistest tootab osaajaga.
Lidneosas on samas vanuserithmas osaajaga tootamise osakaal 42 protsenti.

Vanemaealiste kohta toovad teadlased vilja nende soovi jdtkata parast pensioniealiseks
saamist tO0tamist osaajaga. Nditeks vdidavad Lynn A. Karoly ja Constantijn W. A. Panis
(2004), et enamik palgatdotajaist pensionieelikuid Ameerika Uhendriikides sooviks jitkata
téotamist sama tunnitasuga, vahendades vaid tootunde. Joseph F. Quinn, Michael

D. Giandrea ja Kevin Cahill (2005) leiavad oma analiitisis, et osalist pensionile jadmist
soodustavad paindlikud hoivevormid, nagu t66 jagamine (job sharing), liihendatud
tootunnid ja ajutise lepinguga t66le ennistamine.

Phillip B. Levine ja Olivia S. Mitchell (1993) vdidavad, et osaajaga to6tamine on muutunud
vanemaealiste seas oluliseks t66hoivevormiks. Nad kinnitavad, et Ameerika Uhendriikides
jdddakse varem pensionile ning tiha vdiksem osa vanemaealistest jddb tooturul aktiivseks,
olles toenaoliselt hoivatud rohkem osa- kui tdisajaga. Marcus Rebick (2005) toob Jaapani
kohta vilja, et paindlikud hoivevormid voimaldavad paremini toime tulla vananeva
tootajaskonnaga ning sdilitada vanemaealiste osalemine to6turul.

Tooturul osaleja kui tarbija

Tooturu analiisis keskendutakse traditsiooniliselt hinna ja koguse kohandumisele, mis
on vastuseks pakkumise ja noudluse muutustele. Hinna jdikus tdhendab, et tasakaalupalk
ei kujune t66jou noudluse ja pakkumise jiargi. Koguse jdikus viitab tavaliselt erinevatele
regulatsioonidele vo0i institutsionaalsetele meetmetele, mis ei voimalda kiiret kohanemist
(Stanford 2005). T66jouturu kdsitlemise peamine puudus on see, et hoivevormide ja
toopuuduse seost analtitisitakse ihesuunaliselt.

Kéesoleva artikli eesmaérk on analiitisida paindlike héivevormide kasvu moju eri
vanuserihmade to6turu kditumisele Jaapanis. Sealjuures vaatan téoturul osalejaid kui
tarbijaid, kes lihtuvad oma otsustes erinevatest hinnangutest, mis omakorda mojutavad
nende kaitumist tooturul.

Tarbija kditumist mojutavad hinnangud voivad olla isiklikud véddrtused voi eesmairgid,
motiivid, tthiskonnas valitsevad suhtumised jms. Hinnangute peamine tihtsus seisneb
mojus, millega nad kditumist suunavad (Bagozzi, Glirhan-Canli, Priester 2002; Reynolds,
Olson 2001). Kuigi paindlike hoivevormide kasutamisega loodetakse toopuudust
vahendada, voib nende liigne kasutamine hakata negatiivselt mojutama té6turul
osalemist.

Analiiiisi andmetena kasutan Jaapani statistikaameti avaldatud t66turul osalemise ja
paindlike hoivevormide arvandmeid vanusertiihmade 16ikes aastatel 1988-2007. Jaapani
statistikaamet teeb iga kuu to6turu-uuringu, mille kaetus on 40 000 majapidamist ja enam
kui 100 000 isikut. Uuring holmab to0hoivet: pohitegevus eelmisel niddalal, tootatud
tundide arv, t66hoive vorm ja tootamise koht. T66ga hoivatud inimesed jagunevad
tavatOotajateks (regular staff) ja mittetavatootajateks (non-regular staff), viimase puhul
eristatakse omakorda osaajaga tootajaid, renditdotajaid, lepingulisi tootajaid.



Mittetavatdotajad holmavad koiki paindlikke hoivevorme, tavatdotajad on ettevotte
tdisajaga tootajad, kes jagavad sotsiaalmaksu kohustust todandjaga.

Analtsi kaigus vordlen tooturul osalemise kasvu seoses paindlike hoivevormide
osatahtsuse kasvuga vanusertiihmade loikes. To6turul osalemine nditab td6tada soovijate
arvu elanikkonnast ja on seetottu tooturu kditumise analiitisil parem nditaja kui
toopuudus.

Jaapani to6oturu arengu taust

Toostuse arengu ja sellele jairgnenud tileilmastumisega muutus majandussektorite
vaheline tasakaal Jaapanis sarnaselt teiste arenenud riikidega nii majanduse
kogutoodangus kui ka téohoives. 2007. aastal oli majanduse kogutoodangus
sektoritevaheline osakaal primaarsektoris 1,5%, sekundaarsektoris 25,2% ja
tertsiaalsektoris 73,3% (http:/[indexmundi.com/japan/gdp_composition_by_sector.html. —
25.06.2008). Samal aastal oli hoivatute osakaal primaarsektoris 4,2%, sekundaarsektoris
26,8% ja tertsiaalsektoris 69% (Jaapani statistikaamet).

Esimese touke paindlike hoivevormide kasutamisele andis tertsiaalsektori osakaalu tous
majanduses. Suur osa voib siin olla ka 1970. aastatel hoogustunud feministlikul liikkumisel,
mille tulemusena soovitati koduperenaistel tegutseda ka viljaspool kodu. Samasse
ajajiarku langes teenuste sektori osakaalu tous toohoives (Takada 2004). Enamik uusi
teenuseid sobib t606 iseloomu poolest rohkem naistele, nditeks lastehoid, vanurite eest
hoolitsemine, andmete sisestamine, otsene klienditeenindus.

Teise touke paindlike hoivevormide arenguks andis tileilmastumisest tulenev kulude
vahendamise konkurents. Jaapani statistikaameti tehtud t6¢jouturu-uuringus aastatel
1995 ja 2000 nimetasid té6andjad paindliku to6hoivevormi kasutamise pohjusena kulude
kokkuhoidu osatihtsusega 38,3 ja 65,5 protsenti aastate jargi. Teise ja kolmanda
pohjusena nimetati vajadust lisato6jou jirele ja lihtsaid tootiilesandeid (Yamato 2006).
Toojoukulude vaihendamiseks soovitas Jaapani suurkorporatsioonide tithendus Keidanren
ettevotetel kasutada erinevaid hoivevorme tookohustuste jargi ning mittestandardseid
hoivevorme rutiinsetel toodel

(http:/[www .keidanren.or.jp/japanese/policy/2004/041/honbun.html#s4 — 20.02.2009,
jaapani keeles).

Paindlik to6hoiveleping annab ettevottele voimaluse vahendada toédjoukulusid ning
tootajale vabaduse lihtsalt ja kiiresti vahetada té6andjat, mis omakorda toob kaasa suure
t06jou vahetumise just paindliku hoivevormiga to6tajate hulgas (Rebick 2005).

Meeste ja naiste kditumine erinev

Analiitsi alustan paindlike hoivevormide kasutamise ja to6jous osalemise tilevaatega
1988. ja 2007. aastal vanuseriihmade 1oikes. Eesmark on néidata tldist tooturu olukorda
valitud perioodi alguses ja 10pus. Et meeste ja naiste kditumine to6turul on erinev, vaatlen
andmeid meeste ja naiste kohta eraldi.

Meeste puhul paistab silma hiiperboolikujuline graafik osaajaga to6hoivevormi tihtsusest
vanuseriithmade 16ikes. See on tingitud meeste rollist pere peamise sissetuleku toojana.
Paindliku hoivevormi osakaal on korgem nooremates ja vanemates vanuseriithmades. 25—
S54-aastaste meeste puhul on toé6turul osalejate arv vihenenud, samal ajal on koigis
vanuseriithmades toimunud osaajaga toohoive osatdhtsuse kasv.


http://indexmundi.com/japan/gdp_composition_by_sector.html
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Osaajaga tootamise osakaal touseb 55-64-aastaste meeste rithmas tile 20%. Aastal 2007 oli
see ka ainus vanuseriithm, kus t66jouturul osalejate arv on kasvanud, mis voib viidata
kohordi plisimisele tooturul. 2007. aastal 55-64-aastased olid 1997. aastal, kui t6ojous
osalemine oli tiks korgemaid koigis vanuserithmades, 45-54-aastased.

65+ vanuseriihmas on toimunud paindliku héivevormi hiippeline tous 69,7%-ni ning
samal ajal on tooturul osalemine koigi aegade madalaimal tasemel, 29,8%. Paindliku
hoivevormi osakaalu tous 2007. aastal ei ole toonud kaasa vanemaealiste suuremat
osalemist tooturul, pigem on tegemist olnud tldise paindliku hoivevormi pakkumise
kasvuga.

Naiste tooturul osalemise ja paindliku hoivevormi osakaalu kohta on toodud joonisel
samad andmed. Oluline erinevus meestega on see, et vanuserithmadele vastavat
hiiperboolikujulist graafikut osaajaga tootamise osakaalust ei moodustu.

Joonis 1. Meeste osalemine tooturul ja osaajaga toohoive
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ALLIKAS: Jaapani statistikaamet.



Joonis 2. Naiste osalemine tooturul ja osaajaga toohoive
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ALLIKAS: Jaapani statistikaamet.

Joonis 3. Meeste tooturul osalemise ja paindlike hoivevormide kasv aastatel 1989-2007,
vorreldes 1988. aastaga
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ALLIKAS: Autori arvutused Jaapani statistikaameti andmete pohjal.

Toohoive vormi alusel on ndha 25-34-aastaste ja tavatdotajate osalemise kasv tooturul

eelmise
vanuseriithmaga vorreldes. 35-44-aastaste naiste hulgas suureneb paindlik t66hoive, mis



on selgitatav naiste sooviga tootada laste kasvatamise ajal rohkem osaajaga. Tooturul
osalemise kasv on jadnud tagasihoidlikuks. 45-54-aastaste seas on to6turul osalemine
kasvanud eelmise vanuseriihmaga vorreldes, kuid paindliku hoive osakaal on 1988. aastal
vahenenud, 2007. aastal aga kasvanud. Kuigi 55-64-aastaste naiste rithmas algab t66jou
hulgast viljalangemine, paistab ka siin silma paindliku hoivevormi osatihtsuse kasv. Ule
65-aastaste naiste hulgas vastupidi on tooturul osalemine vihenenud. 2007. aastal oli
tooturul osalejate arv kahanenud 12,9 protsendile ja paindliku hoivevormi osatidhtsus
kasvanud 67,1 protsendini.

Perekonnapea staatus kohustab

Jargnevalt uurin vanuserithmade 16ikes paindlike hoivevormidega kohanemist aastate
jooksul. Selleks vordlen aastatel 1989-2007 to6turul osalejate arvu suurenemist seoses
paindlike hoivevormide kasvuga, kasutades baasina 1988. aasta andmeid.

Meeste hulgas on paindlike hoivevormide kasv olnud suurem nooremates ja tooealistes
vanuserihmades (15-54). Noorem vanuserihm 15-24 on enamasti hoivatud oppimisega,
mistottu paindlikud hoivevormid pakuvad head voimalust saada lisatulu. Ka parast
opingute loppemist ei ole neil kuni pere loomiseni otsest vajadust tdisajaga tootada.

25-54-aastaste kditumine to6turul on samasugune — paindlike hoivevormide kiire kasvuga
kohanemine tuleneb to6turu vihesest paindlikkusest. Enamasti on selle vanuserithma
mehed juba perekonna loonud voi loomas ning tunnevad otsest kohustust vastutada
perekonna sissetuleku eest.

Kuigi Jaapani peretraditsioonid on ajakohastunud ja naiste osalus to6turul kasvanud, on
meeste roll perekonnas piisinud muutumatuna. James E. Roberson ja Nobue Suzuki (2003)
viitavad isegi postmodernses Jaapanis mehe olulisusele pere peamise alustala
ehkdaikokubashira'na koos meessoost jirglasega. Uhiskonnas juurdunud hoiakud ja
perekondlikud kohustused sunnivad mehi kohanema té6turul uute hoéivevormidega, sest
pohieesmirk on perekonnale pohisissetuleku toomine. Kuid samas on niha, et selles
vanuseriihmas viheneb tooturul osalemine paindlike hoivevormide kasvu tottu. See viitab
meeste otsusele tooturul mitte osaleda, kui see on kohustuste puudumise tottu voimalik.
Selline muutus on oluline, sest tostatab kiisimuse: kui palju dereguleerimist on "palju”?
Kui paindlike hoivevormide kasv hakkab mojutama tédealiste meeste osalemist to6turul,
toob see kaasa otsuse liikata edasi perekonna loomine ja laste saamine. Niisugune
kditumine omakorda voimendab niigi vihenenud stindimust ja demograafilist vananemist
(Nishikawa 2005).

Kuigi paindlike hoivevormide osatdhtsus kasvab koos vanusega, on 55—-64-aastaste
kditumine té6turul muutunud kahe aastakiimne jooksul vihe, paindlike hoivevormide
kasv on olnud viike ja ka tooturul osalemine ei ole vihenenud. See elanikeriithm on
enamasti vaba laste koolitamise ja eluasemelaenuga seotud kohustustest, mis voimaldab
neile suuremat elastsust tooturul ja pole sundinud kohanduma paindlike hoivevormidega.

Noorematega vorreldes on oluliselt erinev 65+ vanuseriithma kditumine. Kuni 2000.
aastani ei mojutanud paindlike hoivevormide kasv tooturul osalemist, kuid alates 2001.
aastast on see toonud kaasa otsuse tooturul mitte osaleda. Samasse ajajirku langeb ka t66-
ealiste meeste paindlike hoivevormide kasvuga kaasnenud tooturult viljalangemise algus.
Seega voib arvata, et vanemaealised mehed kujundavad oma t66tamisotsuse, lihtudes
tooealiste meeste olukorrast tooturul. Meeste tooturul osalemise vihenemise pohjusi voib
olla kaks: paindlike hoivevormide vastandlikkus standardsele hoivevormile ja paindlike
hoivevormidega pakutavate todde iseloom. Standardsete ja mittestandardsete



hoivevormide polariseeritus loob viimastele negatiivse hinnangu, mis ei sobi kokku
perekonnapea kohustuste ja vastutusega. Samal ajal kalduvad ettevotted rakendama
paindlikke hoivevorme rutiinsetel ja hooajalistel toodel. Seoses arvutistumisega on isegi
kontoris palju rutiinseid t6id, radkimata tehasetoost. Mehed omakorda ei taha olla lihtsad
nupulevajutajad, vaid soovivad eelkoige vastutust, mida paindlikud hoivevormid ei paku.
Seetottu on naiivne loota, et aastakiimnete jooksul vastutaval kohal tdisajaga tootanud
mehed hakkavad pensioniealiseks saades osaajaga tegema lihtsamaid ja rutiinseid toid.

Mis mojutab naiste kditumist

Naiste puhul on ndha, et peale 65+ rithma on té6turul osalemine suurenud koigis
vanuserihmades, erineb ainult paindlike hoivevormide osakaalu kasv.

15-24-aastased naised on sarnaselt meestega kiirelt kohanenud paindlike hoivevormidega.
See voimaldab oppimise korvalt teenida lisaraha ning ka pdrast stuudiumi lIopetamist ei
ole otsest vajadust tdisajaga todtada.

25-34-aastaste vanuserithma kditumine viitab kiirele kohanemisele muutunud té6turu
olukorraga. To6turul osalemise kasvule vastab suurem paindlike hoivevormide
osatahtsuse kasv. Vaadeldava perioodi algusaastail piisis hoivevormide osakaal
muutumatuna tooturul osalemise kasvu tingimustes. Seega ei sea see vanuserithm endale
eesmadrgiks tdisajaga tootamist, vaid t60 iseloomu jirgi on nous tootama ka osaajaga voi
piiratud lepinguga, tdhtis on tédturul osalemine, isikliku sissetuleku saamine ja
vanematest soltumatus.

35-54-aastaste kditumine tooturul on samasugune: tooturul osalejate arv ei ole
madrkimisvairselt suurenenud, kuid monevorra on kasvanud paindlike hoivevormide
kasutamine. Enamasti kaldutakse pdrast laste saamist t66lt lahkuma, kuid viimastel
aastatel on ettevotted plitidnud suurendada tdisajaga tootavate naiste lastehoiupuhkuste
kasutamist hilisema t66le naasmise eesmdrgil. Takistuseks voib olla vaid korporatiivne
tookultuur, mis nouab hiliseid té6tunde (Rebick 2005). Té0le naasmist soodustab ka hésti
funktsioneeriv riikliku ja eralastehoiu stisteem. Kuna see vanuseriithm soltub otseselt oma
ilalpidajast, mojutab meeste kditumine to6turul neid koige rohkem.

Meeste ebakindel olukord t66turul sunnib naisi itha enam laste kasvatamise korval
tooturul osalema. Jaapani sotsiaal- ja maksupoliitika soodustab naiste osaajaga tootamist
(osaajaga tootamise sissetulek alla 1,3 miljoni jeeni on tulumaksuvaba ja alla 1,5 miljoni
jeeni sotsiaalmaksuvaba) (Schoppa 2006; Jaapani Pensioniamet 2005; Kobayashi 2005),
kuid seda vaid juhul, kui mees to6tab tdisajaga (Schoppa 2006).

55-64-aastased ei ole enam laste kasvatamisega seotud ning nad saavad naasta to6turule.
Aastakiimnepikkune koduperenaise roll pakub piisavalt kogemusi vaid osaajaga
tootamiseks. Naised on tookohustuste suhtes vihenoudlikud ja soovivad peale lisatulu
saamise tootada eelkoige sotsiaalse suhtlemise eesmargil.



Joonis 4. Naiste tooturul osalemise ja paindlike hoivevormide kasv aastatel 1989-2007 vorreldes
1988. aastaga
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Allikas: autori arvutus Jaapani statistikaameti andmete pohjal.

Eelnevatest vanuseriihmadest erineb palju 65+ vanuserithma kditumine t66turul. Nende
osalemine to6turul hakkas vihenema 1999. aastast. Oma moju voib olla kohanematusel
uute hoivevormidega. Vanemad naised on oma to6eas tootanud kas pereettevottes voi
olnud kodused. Uute hoivevormidega kohanenud naised jouavad 65+ vanuserithma alles
pdrast 2010. aastat.

Naiste kaitumisel tooturul seoses paindlike hoivevormide kasvuga on kaks suunda:
kohanemine, mis on toonud kaasa nooremate vanuserihmade t66turul osalemise kasvu;
mittekohanemine, mis viljendub 35-54-aastaste aeglaselt kasvavas ja 65+ riithma
vdiksemas tooturul osalemises. Naiste paindlike hoivevormidega kohanemist soodustab
voimalus jagada perekonna- ja tdokohustusi. Teiselt poolt sunnib naisi to6tama meeste
suurem ebakindlus to6turul. Samuti on uued paindliku héivevormiga tédkohad sobilikud
naistele: teenindus, lastehoid, hiliseid t66tunde mittenoudev lihtsam kontorit6o.

Tooturukiitumine ei muutu kiiresti

Tooturg ei tihenda ainult hinda ja kogust, noudlust ja pakkumist. Elanikerithmade
kditumisel on suur osa paindlike hoivevormidega kohanemisel. To6turul osalejate
kditumist mojutavad eri eluetappidel nii thiskondlikud vdartused ja hoiakud kui ka
isiklikud eesmargid ja hinnangud, vajadused ja soovid, kuid ka riiklik sotsiaal- ja
maksupoliitika.

Jaapani andmete pohjal voib 6elda, et paindlike hoivevormide kasv on avaldanud eri
elanikeriihmadele erinevat moju. Mone rithma puhul on nédha selget suundumust, teised
alles otsustavad oma koha ja valikuvoimaluste tile téoturul. Nditeks suurima
elanikeriihma, 25-54-aastaste meeste puhul on viimastel aastatel niha, et osalemine
toojouturul vaheneb. Paindlike hoivevormide kiillus sunnib tdisajaga tootada soovivaid



mehi tooturul mitte osalema. Meeste sellist kditumist mojutab tugevasti sajandite jooksul
kujunenud roll thiskonnas ja perekonnas. Moju avaldab 1970. aastatel kujundatud
sotsiaal- ja maksupoliitika (Yamato 2006), mis ndeb meest peamise sissetuleku toojana,
oma osa on ka korporatiivsel kultuuril. Paindlike hoivevormidega kohanemisele ei aita
kaasa ka standardsete-mittestandardsete hoivevormide vastandlikkus.

Samal ajal ei ole 35-54-aastaste naiste puhul ndha tihtset ja selget trendi, mis tuleneb
nende kiitumist mojutavate tegurite erisusest. Uhiskonnas eeldatakse, et naised on
lastekasvatamise perioodil kodused, ning kuigi arenenud lastehoiustiisteem voimaldaks
tdisajaga tootada, takistab seda korporatiivne kultuur. Meeste ebakindel olukord t66turul
sunnib naisi rohkem t6o6le. Paindlikud hoivevormid ja riiklik sotsiaalpoliitika soodustaksid
Iihendatud t66ajaga tootamist, kuid saadav tulu pédrast lastehoiu eest tasumist ei
motiveeri tootama.

65+ meeste ja naiste rithmas on ndha ttha kahanevat to66turul osalemise trendi, kuigi
paindlike hoivevormide osatdhtsus kasvab. PoOhjuseks voib tihelt poolt olla kohanematus
paindlike hoivevormidega. Teiselt poolt voib todealiste meeste raskus leida tdisajaga t66d
tdhendada vanemaealistele to6turu negatiivseid hoivetingimusi, mis suunab neid t66turul
mitte osalema.

Tooturukaitumist mojutavaid hinnanguid on voimatu kiiresti muuta. Jaapani ndite varal
saab oelda, et tooturu deregulatsiooni puhul tuleks hoiduda erinevate hoivevormide
polariseerimisest, sest see voib kaasa tuua monele hoivevormile negatiivseid hinnanguid,
mis omakorda takistab kohanemist uute hdivevormidega. Uks voimalus oleks kaotada
tdisajaga tootajate sotsiaalmaks ning muuta ainukeseks hoivevormide erinevuseks tooaeg.
Sotsiaalmaksu kaotamise moju Jaapani majandusele on analiitisinud Sumio Saruyama
(2008).
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