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Meil puudub veel véimuteooria. SGnastamata on véimule tuleku, voimul olemise ja voimult
taandumise metodoloogilised lahtekohad. Korrastamata on vdimu hoidmise ja kasutamise
meetodid.

Voim on enesekehtestamise atribuut. Voim on kellegi voi millegi lile valitsemise eeldus. V6im
on uhteaegu vajalik ja ohtlik, ahvatlev, peibutav, kohutav ja hirmutav, ning
vastutustundlikule inimesele pdaris kindlasti rankraske koorem. Voimuvaitluses on ldbi
aegade verd valatud, voimu eest on pdgenetud, vbimumehi ja —naisi on vihatud ja ulistatud.
Voimu saavutamiseks kulutatakse ka tdnapdeva kitsastes oludes nagu méddaminnes
kiimneid ja kiimneid miljoneid. Samas ei ole kaugeltki selgeks méeldud, mis see on, mida
nimetatakse véimuks. Akki on hind liiga kérge? Tuleb ette, et vdimukandjad, nende
nounikud ja muud toetajad ei tea kuigi hasti, millest voim koosneb ja milline on véimu
struktuur, kuidas véim kujuneb, mida on véimalik véimu abil teha ja tegemata jatta jne.
Diletandid on igal alal ohtlikud. Uleminek kardinaalselt teist liiki ihiskonda toimus meil
sellise pauguga, et kohanemiseks, mdétlemiseks ja 6ppimiseks ei olnud aega.

Eesti pohiseaduses on kirjas, et kdrgema vdéimu kandja on rahvas. P6hiseaduse jargi on
kodanikel suur hulk digusi, ent kusagil ei ole kirjas, millistel eeldustel oleks kodanikel
voimalik neid 6igusi kasutada.

Noukogude aja l6pus, loomeliitude lhispleenumil, kiisis Mikk Mikiver liksnes temale omase
selguse ja siirusega: kellele siis voim kuulub, kui voim kuulub rahvale?

Koik, kellel vahegi oidu, pidid aru saama ja ka said, et tegemist on demagoogiaga, mida
voimulolijad kasutavad selleks, et rahvas ei saaks aru, kes on voimul. Valele rajatud
totalitaarne Uhiskonnakord varises, ent moétlemisviis, mis oli inimestes, aina pusib.

Paljude meelest on véim vooras. Palju (liiga palju!) on olnud neid, kes on tungelnud mis
tahes vahenditega voimule selleks, et oma ja sdprade huvide kaitseks diguslikke eeldusi
valmistada voi hoida. Voimul (kérgetel ametikohtadel) on olnud palju inimesi, kes ei
kujutanud siis ega kujuta ka praegu kuigi palju ette, mis on riik ja rahvas, inimesest ja
perekonnast radakimata, milline on Ghiskond ja kultuur, kuidas toimivad institutsionaalsed ja
organisatsioonilised siisteemid, millest s6ltub funktsioneerimine, muutumine ja areng,
otstarbekus, efektiivsus ja intensiivsus. Lausa uskumatu, aga Eestis on hulgaliselt ka selliseid
saadikuid ja ametnikke, kes ei kujuta lUldse ette, mida nad peaksid saavutama ja mida oleks
vaja teha selleks, et midagi saavutada (mingiks tahtajaks kuhugi valja jouda).

Voéim ei ole lihtne ja labane moodustis. Véimu on mitmesugust. On avalikku ja varjatud
vOimu, otsest ja kaudset, episoodilist ja pisivat, segast ja selget, sdbralikku ja delat voimu.
On ka sellist vdimu, mille teostajad ignoreerivad digust ning on vdimul totaalse despootliku
flusilise, majandusliku, digusliku, poliitilise, kultuurilise jm vagivalla varal, manipuleerides
tervete elualade ja tuhandete perede kdekdiguga.



Eesti Uks vahestest digusfilosoofidest Andre Saue on korduvalt juhtinud tdhelepanu sellele,
et Eesti tsiviilkohtu menetluse seaduse (TKS) § 5 jargi peab meil kohtuotsus olema seaduslik
ja dige. Paraku ei ole ette ndahtud, et kohtuotsus oleks ka diglane. Selle "pisiasja" tdttu voib
vohada nn juriidiline kuritegevus ja neile, kes ei suuda voistelda rahakottide kaalumisel, saab
teha digusega llekohut. Oiguslikust nihilismist véib olla veel dudsem ainult finantssiisteemi
kokkuvarisemine voi situatsioon, mil liks (suur) osa Ghiskonnast ei taha ja teine (vdike) osa ei
saa enam vanaviisi elada. Nii voib juhtuda, et ka kohtusiisteem 66nestab riigikorda ja véimu
enesestmoistetavaks peetavaid aluseid.

Voimu voorandumine

Demokraatliku Ghiskonna kujunemine votab lsna palju aega. Selleks et Gihiskonda tekiks
kindel kolbeline alus ja vddrikate kodanike selline kogum, kulub nii aega kui ka igasuguseid
teisi vahendeid, sealhulgas nii palju Ghiskonna- ja kultuuriseoseid tundvaid ja hoidvaid
inimesi, et moodustuks teadlikult koostood vaadrtuseks pidav kriitiline mass, mis suudaks ja
tahaks hoida tihiskonda n-6 kontrolli all ja ei voimaldaks (ile talutavate piiride ulatuvat
halbimist. Arvestades Eesti rahva ajalugu, peaksid meil aadlike asemel olema haritlased, kes
toepoolest hindavad lile kdige au ja vdarikust ning ka teenivad ennekdike oma rahvast.

Demokraatia on kultuuri ja hariduse funktsioon (loe: objektiivne kaassdltuvus, mitte
Ulesanne, nagu pahatihti arvatakse olevat selle séna tdhendus). Peale teadmiste ja oskuste
Uhtsuse on vaja veel ka seda, et inimestel oleks osalemiskogemus ja sellega kaasnev
ettenagemisvdime.

Voimul on tendents vodranduda - podrduda oma loojate vastu. Inimestel on kombeks
vOimust voorduda, vbimumeeste lle naerda ja keelt teritada. Selleks et véimuga seonduda
sellises ileminekuriigis, nagu neid siin Lddnemere ddreski leidub, on vaja olla kas tdiesti
rumal voi Upris tark.

Meil puudub veel voimuteooria. SGnastamata on ka voimule tuleku, voimul olemise ja
voimult taandumise metodoloogilised lahtekohad. Korrastamata on voimu hoidmise ja
kasutamise meetodid.

Seda, miks voim voib vodranduda, on palju uuritud. Paraku ei ole lildse uuritud, mil maaral
on Eestis voim elanikele omane. Konkreetsetele kiisimustele vastamiseks oleks vaja
teaduslikke uuringuid. Siinkohal saan kasitleda siiski vaid hiipoteese. Voimu védrandumise
pohjusi voib olla suur hulk. Vaatleme neist moningaid.

Vaja oleks todeda, et 6igused on mottetud ilma kohustuste ja vastutuseta. P6hiseaduslike
oiguste kasutamiseks peab valitsus ja kohalik omavalitsus looma eeldused. Vastasel juhul on
tegemist demagoogilise sbnamulinaga nende petmiseks, kes ei saa aru, millest jutt kaib:

e kohustused on méttetud ilma nende tiitmiseks vajalike digusteta ja ilma vastutuseta
selle eest, kuidas neid digusi kasutati ja mis selle tegevuse tulemusel valja kukkus.
Sihipdrane ja eesmargistatud tegevus eeldab edasisidestust ja tagasisidestust.
Sisteemide lldteooriast voivad kahtlejad kinnitust leida, et kdik iseregulatiivsed



slisteemid, mis ei suuda tagada rahuldaval maaral slisteemset ja operatiivset
tagasisidet, hukkuvad;

e (Uhiskonnas tervikuna ja Uhiskonna koikides alaslisteemides on oluline, et fikseeruks
subjekt, kes korraldab ja vastutab. Vastasel juhul kujuneb korralagedus;

e vOimu subjekt peab olema suuteline seadma eesmarke ja valima vajalikul hulgal
noutava kvaliteediga vahendeid tegutsemiseks sobival ajal ja sobivas kohas, nii et
tahtajaks kujuneks tulemus, mis on kooskdlas thiskonna- ja kultuurinormide ning -
vadrtustega, tarbijate vajadustega, arusaamaga ideaalist, ning oleks vastavuses
standardiks kujunenud kujutluste siisteemiga;

e vOim vaarib tdhelepanu liksnes sel juhul, kui véim on reaalne jéud, mis on avalik,
oiglane ja seaduslik. Jouetu vbimu esindajad muutuvad pilkamise objektiks. Jouetust
nn manguvoimust on kahju rohkem kui kasu. Veel 6udsem saab olla rumal, salakaval,
nuhkide ja reetmiste, vagivalla, valetamise, petmise ja muude alatute vahendite
kasutamisega esile kutsutud hirmu abil teostatav véim;

e inimesi, kelle tottu tekib (ei ole oluline, kas meelega voi kogemata) selline véim, mis
toimib genotsiidina (mis ruineerib rahvast ja havitab rahva elujéudu), tuleb kdsitada
kurjategijatena;

e Oigused on moéttetud, kui inimesed ei ole kiillalt haritud, informeeritud ja kogenud
selleks, et osaleda otsustamises ja otsuste tditmisel, tulemuste ning tagajargede
hindamisel, jarelduste ettepanekute ja soovituste tegemisel, koosto6 korraldamisel,
oma tegevuse edasi- ja tagasisidestamisel.

Véimu votmine

Voimu vétmine on ehk digustatud ainult ohtlikuks kujunenud anarhia, totalitarismi véi mone
muu pohiseaduslikku korda ohustava asjaolu ilmnemise korral. Normaalses demokraatlikus
Uhiskonnas usaldatakse voim sellele subjektile, kes voimu teistest enam vaarib. Voidelda on
vaja mitte vdoimu, vaid ideaalide eest, diguse eest olla iseseisev ja vaba, vabal maal, vabas
riigis. Vaja on voidelda diguse eest olla subjekt ja osaleda otsustamises. V6éimu vagivaldset
haaramist, aga ka mingi pettuse teel enda kadtte koondamist nimetatakse voimu
usurpeerimiseks.

Adolf Hitler, kes kirjutas, et rahvas ei otsusta midagi, et rahva eest otsustavad juhid,
apelleeris enne valimisi just sellele nn rumalale massile. Siis kui oli vaja tulla véimule kehtiva
korra raames toimuvatel "demokraatlikel" valimistel, tlistas ta rahvast ja lubas rahvale koigi
unistuste tditumist. Parast nn valimisi muutis ta rahva oma meeletu tegevuse tdoriistaks,
tappis opositsiooni ning kehtestas totalitaarse reziimi. Jah, tinapdeval on véimalik
massimeedia slisteemi abil saavutada totaalse ideoloogilise to6tluse ala, lulitada valja
inimeste kaine moistus ning kultuurist tulenev regulatsioon. Seejarel on voimalik halvata
pohiseaduslike institutsioonide tegevus ning kutsuda esile mis tahes efekte inimeste
hoiakutes ja suhtumistes, motlemisviisis ja kditumises. Miljonitele inimestele kirjeldamatuid
kannatusi tekitanud fasism ja kommunism (tegutsemisvahendites vahet ei ole) tekkisid ning
kinnistusid pdhimotteliselt samamoodi, hullutatud masside vaimustuse saatel. Kui keegi
arvab, et totaalsete, inimsuse vastu suunatud reziimide tekkimise oht on inimkonnal igavesti
moodas, siis on ta kill naiivne. Luureteenistused tegutsevad professionaalselt. Tanapaeval



tuleb harva ette, et vilisriikide luurajad teeksid midagi ise. Arimeesteks maskeeritud isikute
kaudu ostab valisluure endale koik vajalikud teenused ja rohkemgi veel.

Genotsiiditehnika juurde kuulub naditeks meeleheite tekkimiseks vajalike eelduse loomine.
Selleks on vaja havitada rahva usk tulevikku ja oma vdimesse teiste rahvaste hulgas hakkama
saada. Selleks on vaja hadvitada usaldus oma liidrite suhtes. Havitada kolbelised alused,
perekond ja kodutunne vahemalt sel maaral, et inimesed ei sbandaks enam lapsi siinnitada.
Meeleheitele peaks aitama kaasa niisugune kuritegevus, et keegi ei saaks end turvaliselt
tunda ei t606l, tdnaval ega kodus, ei pdeval ega 66sel.

Meeleheite tekkimisele aitab kaasa krooniline té6puudus ja vaesus, milles siiveneb abitus ja
absurdisituatsioonis olemise paratamatus. Sealt on veel pool sammu enesetapuni. Samas on
vaja valtida sotsiaalsete probleemide uurimist ja sotsiaalse hdlbimise pohjuste
teadvustamist. Toepoolest, Eestis ei ole toimunud iseseisvusaja jooksul Ghtki uuringut, mille
objektiks oleks olnud voordumine, védrandumine, indolentsus, marginaalsus, deprivaatsus
ja teised sotsiaalsed pinged. Keegi ei tea nende nahtuste ulatust ja pdhjusi, seoseid ja
toimeid.

Valimistel, milles osalejad ei ole killalt informeeritud, haritud ja kogenud selleks, et
voimuvaditluses riselevate erakondade hulgast usaldusvaarseid ja kuritegelikke joude dra
tunda, ei ole tosiselt voetavad. Selleks et valimised saaksid sisuliselt aset leida, on vaja
korraldada erakondade valimisprogrammide riiklik (riigi tellimusel ja riigi julgeoleku
tagamiseks ette nahtud vahenditega) analiilis. Tuleb tddeda, et rahval (kbrgema véimu
kandjal) on péhimotteliselt 6igus nduda vdimalust olla rahuldaval maaral informeeritud ja
haritud, selleks et kasutada oma peamist pdhiseaduslikku digust. Inimestel peaks olema
voimalik saada soltumatutelt ekspertidelt abi tegeliku olukorra ja situatsiooni kohta, selle
pohjuste, seoste-soltuvuste, muutumise tendentside ja tagajargede kohta. Massimeedia
(millest Eestis valdav osa eestlastele ei kuulu) on valmis suure (vdga suure) raha eest
avaldama likskdik mida. Ka neid tekste, milles on dige ainult kuupdev, avaldatakse meelsasti.
Seda kuritegevuse vormi nimetatakse "ajakirjandusvabaduseks". Rahva hullutamiseks ja
eksitamiseks dra ostetud televisioon, raadio ja press on viies voim riigis, ent elanikkonnal
puudub praegu igasugune vdimalus seda voimu ohjeldada. Riigi stabiilsuse ja
pohiseadusliku korra kaitseks on vaja luua abindude kompleks, mis hélmaks ka
massikommunikatsiooni. Tarvis on massimeedia seadust.

Rahval on 6igus kiisida iga pdev, milline on olukord riigis, millised on prognoosid ja abinéud
ohtude ennetamiseks, milliseid programme ja projekte rakendatakse ja kavatsetakse
rakendama asuda selleks, et saavutada rahuldav olukord nendes valdkondades, mis on
pohjustanud kahtlusi, muret ja pahameelt. Ekspertide abil peaks olema véimalik saada
selgitusi ka erakondade pakutud ideede ja nende elluviimisel ladhemas ja kaugemas tulevikus
toendoliselt tekkivate efektide kohta.

Bluffimise aeg ldbi

Erakondadel on vaja pingutada mitte voimule padasemiseks, vaid selleks, et saavutada
valmisolek votta voim enda kanda, kui peaks juhtuma, et valimistel osututakse teistest



usaldusvdaiarsemaks. Uhtlasi oleks vaja saavutada valmisolek kasutada véimu, jagada véimu
ja ka loobuda voimust, kui selgub, et tegelikult ei ole eeldusi edu saavutamiseks. Kiilinte ja
hammastega iga hinna eest voimu kiilge klammerdumine, kéigi oma seniste seisukohtade
peal tallamine on hdbivaarne. Erakond, kes eelistab voimu nimel ikskoik kellega koalitsiooni
minna, sobib ideaalideta pdevavarastele, sulidele ja kaakidele, kes on vdljas raha ja muude
hivede saamiseks, mitte kindlameelseks voitluseks rahva heaolu ja riigi arengu eelduste
eest.

Tegutsemine ei sobi eesmargiks. Vaja oleks saavutada tulemusi. Véim on vahend korra
saavutamiseks ja korra hoidmiseks. Kord omakorda on eeldus juhtimiseks, valitsemiseks,
haldamiseks, sidustamiseks ja edu saavutamiseks teistes eesmargistatud protsessides.
Korraaustus on distsipliin.

Riigi tasandil seondub kord Riigikogu ja valitsuse taotluste ja tegevusega, mis on eesmargi-
ja sihipdrane voi sellest lage.

Paraku ei ole Eestis veel juhtunud, et mingi erakond saavutaks rahva sellise toetuse, mis
voimaldaks tal toime tulla tiksi, ilma partnerita. Erakond, kellele president teeb ettepaneku
moodustada valitsus, peab seetottu alustama labirdakimisi, mida kutsuti juba enne s6da
lehmakauplemiseks.

Tavaliselt koguneb nende pdevade ja 6dde ajal, mil kauplemine kaib, paris palju selliseid
tegusid, mida oleks vaja pigem olematuks unustada kui meeles pidada v6i koguni lindistada.
Portfellid ja toolid, komisjonid ja muud vétmepositsioonid jagatakse I6ppude I6puks kuidagi
ara, aga kisimus sellest, kes kannab vastutust terviku (riigi ja rahva) eest, jadb enamasti
selgusetuks. Hullem veel! Koalitsioonipartnerid moodustavad siis mingi sellise klubilise
organi, mida kutsutakse koalitsioonindukoguks. Ukski seadus midagi sellist ette ei nie, ent
selgub, et koalitsioonindukogu esimehe ukse taga seisavad ministrid jarjekorras, lootuses
Ukskord jutule saada ja toole asuda. Ehkki on tegemist sellise "klubi" vdi "organiga”, mida
pohiseadus ega muud seadused ei kasitle, on just koalitsioonindukogu otsused otsustava
tahtsusega, sest voimul plsimise nimel on partnerid otsustanud anda véim just selle "organi"
katte ja lubanud sellele véimule alluda. Pdhiseaduslikud institutsioonid on sellist olukorda
vaikides talunud, ehkki peaksid teadma nagu koik teised, et selle véimujou digused,
kohustused, tegutsemise pohimotted, hindamise kriteeriumid, tegevus ja vastutus on mitte
ainult salajased, vaid ka ebaseaduslikud. Ometi jagab see "valitsemisorgan" korraldusi ka
peaministrile, kdigile ametkondadele ja maakondadele, suurele osale Riigikogu
komisjonidest ning vétab vastu riigivisiidil olevaid viliskilalisi. Qigusriigis nii ei kiituta.

Erakondadest arvatakse ja radgitakse koike. On neid, kelle jaoks on erakond lihtsalt
"voimumasin", mille abil endale ja sdpradele teed raiuda ja kasulike otsuste tegemiseks
vajalik positsioon katte vodita, on neid, kellele on erakond aatekaaslaste tihendus, kes
plihendub oma rahva teenimisele. Erakond voib olla poliitilise voitluse subjekt, aga ka
manipuleerimise objekt. Paljud ehk teavad oma voi teiste kogemuse varal, et erakonnad
voivad olla ka muserdamise, ahistamise ja petmise instrumendiks, keda uskuda ja usaldada
ei saa. Mdnes erakonnas on peetud sdnasdda selle iile, kas erakond on teenus voi tarbeese,
mida tuleks mida.



Algajatele poliitikutele on aeg-ajalt seletatud, et erakonda ei saa turustada; erakonnaga saab
liituda. Ikkagi tuleb ette, et uute liikmete vdrbamise tuhinas kipub meelest minema, et igailiht
ei sobi erakonda voétta, olenemata sellest, palju tal raha on, kus ta varem tegutses, millisesse
klubisse kuulub jne. Erakondade poliitiline kreedo, ideaalid ja eesmargid ei ole enamasti nii
selgelt vdlja toodud ja esitatud, et erakonnaga liitumine saaks toimuda koélbeliselt
korrektselt. Tavaliselt s6brad ja tuttavad kutsuvad, et tule ja ldhme, teeme dra, mis sa tukud!
Sisuliselt selget maailmavaatelist ja aatelist alust ei ole isegi mitte erakondade sees kombeks
avalikult arutada. Erakonna lilkmete arv on tdhtis. Erakonna liikkmete kompetentsus ei ole
tahtis. Tahaks loota, et nliid, parast tosin aastat kestnud heitlemist olemise ja mitteolemise
piiril, hakkavad tekkima ka sellised erakonnad, kus hinnatakse pdadevust ja tulemusi, mitte
ainult ja eeskatt bravuuri, ustavust ja ennastsalgavust.

Véimu miiimine

Poliitilises tegevuses osalemine eeldab eriti kdrget kompetentsust ja tasakaalukust, motte-
ja tegutsemisjulgust, jarjekindlust, koostodvdimet ja vastutusvdimet.

Kui erakonna juhtkond ja liikmed annavad endale tdiel maaral aru véimu tahendusest,
voimuga kaasnevast kdlbelisest koormast ja vastutusest nii siin ja praegu kui ka lldse ja
edaspidi, siis peaksid nad kandma hoolt eeskatt vastava potentsiaali ja koostédvdime
kujunemise eest.

Erakonnad on tosina iseseisvusaasta jooksul teinud voéimule padasemiseks igasuguseid
avaldusi, andnud igasuguseid lubadusi ja esitanud ennast enamasti sootuks teistsugusena,
kui on ilmnenud nii varasemas kui ka hilisemas praktikas. Seepdarast ei maksa imestada, et
suur osa eestlastest ja siin elavatest vdlismaalastest on poliitika ja poliitikute suhtes Upris
kriitilise hoiakuga voi lausa pettunud. Voib delda, et Eesti avalikus elus on kujunemas
usalduskriis. Selle pdhjusi oleks vaja tunda ja arvestada. Me ei tohiks endale lubada thtki
sammu ega seisukohta, mis voiks usalduskriisi siivendada. Mdistlik ei oleks ka usalduskriisi
tegureid, sealhulgas pohjusi peita voi digustada. Eesti Gihiskonnas on integreerivaid joude
sootuks vahem kui desintegreerivaid joude. Selles olukorras on poliitika ja diguse tasakaalu
saavutamise ning poliitiliste jbudude usaldusvaarsuse tugevdamise nimel teha palju t66d.

Miimine on muutunud Eestis moesdnaks ja paljudele ka elu sisuks. Neid, kes motlevad 66d
ja pdevad peamiselt turule pddsemisest ja turul plsimisest, ostmisest ja miilimisest, on
siginenud kodikjale, ja neid on juba tuhandeid. Tanapadevaste turukummardajate teoreetilised
postulaadid on omal ajal sdnastanud Milton Friedman ja Margaret Thatcher. Piirideta
liberalism, mida nad (listasid, on ilmselt sama jole ndahtus kui piirideta sotsialism voi
kommunism. Airmused on ohtlikud. Siinkohal tasub vist meenutada triviaalset téde, et kui
pendel viia (ihte 44armusse, lendab see varem véi hiljem teise darmusse. Uhiskonnas véib
pendeldamine tihendada suuri purustusi, kannatusi ja pisarate merd. Uhiskonna, perekonna
ja kogu elukeskkonna hoidmine ei ole kergem ja lihtsam kui selle muutmine. Nii hoidmiseks
kui ka muutmiseks on vaja vdimu: reaalselt toimivat joudu, mille abil koondada moéte
eesmargi loomiseks ja sdnastamiseks, vahendite (ressursside ja nende kasutamiseks vajalike
tingimuste) kogumiseks, printsiipide ja kriteeriumide kehtestamiseks jms; tegijail on vaja



sellist positsiooni, et saada jagu parastajate vastupanust, pdevavaraste mugavusest,
labipblenute hirmust, 6pitud ja vdlja moeldud abitusest.

Iseseisvuse taastamise jarel toimunud valimistel kindlustas lGihele erakonnale valimisvoidu
loosung "Plats puhtaks!". Sellega avanes vdimalus nurka plihkida mitte ainult nn
joustruktuurides ja ideoloogiaasutustes tegutsenud inimesed, vaid ka asjatundjad. Nii ka
juhtus. Asjatundjate asemele asusid profaanid ja diletandid, kes lausa uhkustasid sellega, et
nad riigi ja juhtimise ning valitsemise kohta ei tea mitte midagi. Olukorra leevendamiseks
kutsuti abi USA-st. Eesti Raadio teatas iga poole tunni tagant, et valitsus hakkab tdana
juhtimist dppima ja et ka peaminister istub koolipinki... Oppus toimus. Eesti Vabariigi
valitsusele tutvustati pohjalikult seda juhtumit ("keisi"), kui lhes Ameerika noorsddurite
Oppelaagris suri Uks kutsealune ootamatult influensasse. Kuus 6ppejoudu arutasid kaks
pdeva, kes kellele helistas, mida keegi radkis ja vastuseks kuulis ning kuidas siindmused
edasi veeresid. Meie inimesed, kellel polnud ettekujutust Ameerika tervishoiuslisteemist,
pddsteametist ega millestki muust, istusid seal mitu tundi ndutute ndgudega ja kadusid ks
teise jarel kuhugi dra. Ainult kaks ministrit - péllumajandusminister Jaan Leetsar ja
kultuuriminister Paul-Eerik Rummo pidasid vastu esimese pdeva 6htuni.

Esimene kokkupuude "juhtimisteadusega"” jattis nii rdnga jdlje, et Eesti valitsemisseaduses ei
ole tdnaseni juhtimist ja valitsemist, haldamist ja sidustamist ette ndhtud. Jarelikult ei ole
alust eeldada ja néuda kelleltki ka juhtimisalast ega valitsemisalast ettevalmistust.

Pahatahtlikud inimesed voivad sellist olukorda télgendada kui uste avamist tikskoik millise
ettevalmistusega inimestele, kes voivad neile ulatatud ametikohtadel teha seda, mis
juhuslikult pdhe tuleb, sest vastutamist oma tegevuse ja tagajargede eest ei ole Eestis ette
ndhtud. Seetdttu on arusaadav, et ka haridust ei ole Eestis avalikus teenistuses mingile
ametikohale kandideerimisel ette nahtud (ndutakse tunnistust mingi taseme kooli [6petamise
kohta, olenemata erialast ning kutse- ja ametialase ettevalmistuse puudumisest).

Ennekoike likvideeriti tiksteise jarel kdik jarelevalveorganisatsioonid. Siis hakkas pihta rahva
Uhistodga loodud vara arutu lagastamine ja hdvitamine, mida nimetati mitumiseks.
Majandijuhid nimetati punaparuniteks ja nende vastu 6hutati kdigi vdimalike vahenditega
kahtlustusi, viha ja pbélgust. See tegevus oli Gdini destruktiivne. Positiivset programmi
maaelu korraldamiseks ei olnud siis ja seda ei ole suutnud luua ka Gkski teine valitsus.

Koike ei saa miiia

Nuid hakkab paljudele paistma, et kdike ei saa mitia. Kdik ei ole miitidav. Miila ei saa au
ega vaarikust, usku ega usaldust, haridust ega tervist. Mlilia ei saa armastust ega
kindlusetunnet. Miila saab omandit. Miilia saab seda, millel on tarbimisvaartus, mida keegi
vajab ning on ndus ostma (loovutama miudjale sobival hulgal, sobival ajal ja sobivas kohas
mingeid teisi vaartusi).

Erakonda, poliitikat ega maailmavaadet ei saa kellelegi anda ega kelleltki votta. Erakonda ei
saa muda, osta ega kellegagi millegi vastu vahetada. Erakonna (loe: aatekaaslased) saab
reeta, maha jatta, ohverdada mingite ahvatluste moéjul. Erakonnast saab lahkuda ja peab



lahkuma, kui selgub, et erakonnas aetav poliitika ei ole vastuvoetav voi liidrite poliitilised
avaldused ja praktika ei lange kokku vdi kellelgi on juhtunud midagi sellist, mis tdendoliselt
kompromiteerib erakonda. Eestis on juba marke, mis nditavad, et vadritu kditumine hakkab
arusaadavaks muutuma. Neil, kes kdituvad jadrapaiselt teisiti, kui erakonnas on kokku
lepitud, ega ole suutelised oma tegevuse tahendusest aru saama, palutakse erakonnast
lahkuda (loe: need heidetakse erakonnast vdlja).

Killap saab lahiaastatel selgeks, et ka kodu ja kodumaa, vabadus ja iseseisvus, isamaa ja
emakeel ei ole mitdavad. Miuldavad ei ole ka kéikide erakondade liidrid ega nn lihtliikmed.
Erakonna liidrid ja liikmed ei ole miiligimehed; nad on erilist tunnustust ja tdhelepanu vaart
isikud, kes on teinud teadlikult oma eluteed maarava kolbelise valiku.

Erakonna liikmed (olenemata oma positsioonist organisatsioonis ja todjaotust korrastavas
hierarhias) on (peaksid olema!) oma riigi ja rahva teenimisele pithendunud inimesed, kes
saavad kaasa aidata mitte ainult selle erakonna programmiliste positsioonide tutvustamisele
vOi poliitilise ja eetilise platvormi elluviimisele. Ideede genereerimine Eestis kujunenud
probleemide lahendamiseks ja moistliku tee leidmiseks on nii iga siidametunnistust eviva
kodaniku auasi kui ka kohustus. Tee juhatamine erakonnaga liitumiseks ei ole miiiik. See
voib olla abi endas selguse saamiseks ja kutse astumiseks aktiivsesse vditlusse sellise Eesti
loomise eest, millest oleme unistanud ja kus me tahaksime elada. Kutse astuda poliitilisse
erakonda kuulub erakordselt tahtsate kutsete hulka ja iga otsus (ndustumine voi
keeldumine) on arvatavasti kogu edasist elu kujundava tahendusega. Kiillap peaksime
rohutama ja esialgu lisnha sageli kordama, et mitte mingil juhul ei tohi mitte keegi mitte
kuidagi mitte kusagil mitte kedagi suruda ja sundida erakonnaga liituma.

Moeldav ja vajalik on aktiivselt otsida, kes sobib erakonna lilkkmeks, ning ndidata, kellele on
uks avatud. Véimalik on luua usalduslik ja siiras suhtluskeskkond, milles n-6
lilkmekandidaadid saaksid veenduda, et neid vbetakse tdsiselt, et nende arvamustega
arvestatakse, et igaliks voib erakonna koosseisus saavutada suurte otsuste tegemises
osalemiseks vajaliku ettevalmistuse ning seejdrel votta osa vdikeste, keskmiste ja suurte
slisteemide projekteerimisest kontorilaua taga ning nende kavade realiseerimisest praktikas,
mitmel regulatsioonitasandil, mitmes tegevusvaldkonnas. Erakond ei ole vorreldav klubi ega
to6- voi ametikohaga.

Aumeeste erakond
Aumeeste erakonnaga on voimalik liituda neil,

e kelle senine elukdik annab alust uskuda, et tegemist on eneseteadliku tahtekindla
isikuga;

e kes on kasvanud kodanikuks;

e kelle kultuuri- ja Ghiskonnaseos on valjaspool kahtlust;

e kes kaituvad subjektina;

e kes saavad aru, milline vastutus kaasneb poliitiliste otsuste tegemise ja
tegematajatmisega.



Aumeeste erakonnaga saavad liituda need,

e kelle meelest on erakonna maailmavaatelised, ideoloogilised, poliitilised ja muud
seisukohad mitte lihtsalt diged ja nlldisaegsed, vaid nii tdhtsad, et voitlus nende
eest ei saa olla ei liiga raske, liiga ohtlik ega liiga koormav, vaid eneseteostuse tee;

e kes usuvad endasse ja kaaslastesse voitluses seatud eesmarkide saavutamise nimel;

e kes tahavad olla killalt haritud ja informeeritud selleks, et probleemide tagamaadest
aru saada;

e kes plrgivad oma motteid ja tundeid teistele arusaadavalt sbnastama, tdpselt
vdljendama ja tahavad teistest aru saada;

e kes peavad voimalikuks midagi kaalukat 6elda alles siis, kui on olnud vdimalus
kdnealuse probleemi pdhjuste ja toime lile moelda;

e kes soostuvad esitama ettepanekuid ja soovitusi alles siis, kui kujutavad ette, mis
nende ettepanekute ja soovituste arvestamisega Uhiskonna eri tasanditel tdenaoliselt
kaasneb.

Aumeeste erakonnaga kutsutakse liituma ainult neid,

e kes tahavad ustavalt teenida oma rahvast;

e kes ei kahtle ega kohkle, kui on vaja kaitsta isamaalisi vdartusi ja emakeelt, kodu ja
kodumaad, au ja vaarikust, vabadust ja kohustust olla kodanikuna iseseisev ja
s6ltumatu;

e kes julgevad olla oma motetega ajast ees;

e kes peavad loomulikuks enne moéelda kui itlema hakata ja kes ei radgi mitte midagi,
kui ei ole antud kiisimuse kohta midagi uut ja olulist 6elda;

e kes suudavad olla eeskujuks;

e kes on killalt tolerantsed ja tasakaalukad;

e kes tahavad jdrjekestvalt uurida ja 6ppida, luua ja avastada, saavutada enne suurde
poliitikasse sukeldumist tanapdeval rahuldavaks (heaks) peetava mdtlemistaseme.

Aumeeste erakonnaga saavad liituda need,

e kes kogevad, et selles erakonnas on inimestevahelised suhted soojad ja asjalikud
ning ka

e suhtlemine tundub olema kiillalt maoistlik, ndudlik ja heatahtlik;

e kes ndevad, et erakonna kultuuri- ja Ghiskonnaseos on kiillalt kindel ja jarjepidev;

e kes kogevad, et kommunikatsioonisiisteem toimib ja igaiihel on véimalik olla
informeeritud;

e kes on saanud veenduda, et kui veel ei ole 6nnestunud saavutada rahuldavaks
peetavat kompetentsust, saab erakonna iga liige igal juhul vastava méondusega séna
sekka oelda ja ulatuslik oppesiisteem vdimaldab kujuneda kiiresti vaga hasti
orienteeruvaks isikuks.

Muidugi oleks ju tore, kui erakondadel 6nnestuks selgeks moéelda ja s6nastada, et:

e VvOim ei ole eesmark, vaid vahend;



vbimu taotledes ja voimul olles on Idhtekohaks inimene, inimeste heaolu ja heaolu
eeldused;

inimesed, nende heaolu ja eneseteostuse eeldused on erakonnas eesmargid, mitte
vahendid mingite teiste eesmarkide, nditeks majandusliku efektiivsuse,
integratsiooni, kommunikatsiooni, korra vms saavutamiseks;

voimu voib kasutada ja peab kasutama alles siis ja ainult siis, kui on kindel, et
iseregulatsioon ei toimi, kui teised véimalused on ammendatud;

voim on vdimalus ja kohustus tegutseda targalt ja tasakaalukalt, sisteemselt ja
kavakindlalt, aga ka kohustus ohtlikku ja kahjulikku tegevust ara hoida;

voimu teostab erakond kui kollegiaalne subjekt, mis koosneb isiksustest, kes on igal
hetkel mingis rollis ja mingi staatusega, seejuures kollegiaalne otsustamine ei tohi
hajutada personaalset vastutust;

voimul on omadus pimestada, pdhe minna ja muuta inimesi tlbeks, ahneks ja
johkraks, aga ka enesekeskselt kerglaseks, pealiskaudseks ja hoolimatuks nii
oponentide kui ka rahva suhtes;

voimuga kaasneb 6igus otsustada ja kohustus vastutada nii tegevuse kui ka
tegevusetuse eest, nii tegutsejate kui ka tulemuste ja tagajdrgede eest;

voimul olles tuleb kanda hoolt ka opositsiooni tegutsemisvdimaluste eest, hinnata
eriarvamusi ja nende esitajaid, austada tode ja fakte, olenemata sellest, kes neid
esitab;

voimuga kaasneb 6igus teha siulidimdistvaid otsuseid. Need otsused peavad olema
tehtud arusaadavate kriteeriumide alusel, isikute poolt, kelle aususes ja diglustundes
kellelgi kahtlusi ei ole;

erakond ja erakonna iga liige on erilise tdhelepanu all. Kui erakonnas keegi
kuritarvitab vdoimu, siis tuleb seda igal juhul véimalikult kiiresti avalikult arutada.
Erakonda kompromiteerivate tegude tottu on tldjuhul ette nahtud erakonnast
lahkuda; erandjuhud arutab labi volikogu v6i aukohus;

erakond on valmis loobuma véimust, kui ilmneb, et erakond on saamatu, jouetu,
hoolimatu, kui on selge, et moni teine erakond suudaks palju paremini rahvast
kaitsta ja riiki edendada;

vOim on poliitilise tahte realiseerimise eeldus;

vOim on eneseteostuse ja enesekontrolli voimalus seadustega reglementeeritud piires
ja mitte rohkem;

vdimuga kaasneb nii administratiivne kui ka moraalne kohustus kasutada véimu ja
vastutada selle eest, et keegi mitte kusagil ei mangi vdimuga, ei kuritarvita véimu, ei
kahjusta kellegi pohiseadusest ja kultuurist tulenevaid digusi ega sea ohtu midagi,
mida rahvas peab hoidma, kaitsma ja tugevdama ning jargmistele pdlvkondadele
edasi andma nii heas seisus, kui suudetakse parimat silmas pidades;

vOimu votmise ja voimul olemise eeldus on kompetentsus; selle puudumine on
killaldane pdhjus igalihe tagandamiseks mingilt juhtivalt positsioonilt, hoolimata
ammustest teenetest vOi tuttavate tugevusest;

voim on vdimalus allutada teisi oma tahtele, ent sellest digusest ei tulene kohustus
seda tingimata teha; voimu oleks vaja kasutada kompromisside loomiseks;



e vOim on selliste diguste kogum, millega kaasnevalt positsioonilt on véimalik ja vajalik
valitseda ja juhtida, hallata ja sidustada, ent heal juhul tuleks eelistada
iseregulatsiooni ja toetada selle eelduste tugevdamist.

Erakonnad voiksid

e madrata valdkonnad ja protsessid, mis peaksid kulgema iseregulatiivselt, ja

e luua siisteeme, mis aitaksid valtida eesmargistatud sekkumist, sealhulgas valitsemist,
juhtimist, haldamist ja sidustamist seal, kus on potentsiaal iseseisvalt hakkama
saada;

e teha endale ja teistele tditmiseks modeldud otsuseid, sealhulgas

o seada eesmarke ja valida vahendeid,

o kehtestada ja muuta tegutsemise pohimotteid,

o kehtestada ja muuta tegutsemise reegleid, protseduure, riitmi, tempot,

o madrata tegutsemise suund, aeg ja koht, tditjad ja tahtajad, tegutsemise algus

jalépp,
kehtestada tulemuste kontrollimise kord, aruandluse vorm, aeg, ulatus,

o kehtestada ja muuta hindamise kriteeriume ning anda hinnanguid,

o leida sobivad inimesed votmepositsioonidele ning kérvaldada pohimottelise
tahtsusega otsuste tegemiselt isikud, kelle kompetentsus, tapsus, ausus,
oiglus, heatahtlikkus, tegutsemise siisteemsus, Uhiskonna- ja kultuuriseos,
keskkonna- ja tervishoid v6i muud olulised tunnusjooned ei ole kooskdlas
eesti kultuuris fikseerunud toekspidamistega ja jarelikult ka erakonna
programmiliste seisukohtadega;

e muuta avalik-6iguslike asutuste vorgu otstarbeka struktuuriga, minimaalse
koosseisuga, nuldisaegse infotehnoloogiaga efektiivselt toimivaks siisteemiks, tunda
ja austada korda.

(@)

Sonavabadus

Sénavabadus (digus avaldada oma arvamust) on pdhiseaduse jargi koigil ihesugune
(vordne), aga keegi ei saa kedagi kohustada kuulama - lugema ja arvestama. lgaliks teab, et
monda inimest kuulatakse tahelepanelikult ja tema moétteavaldusi voetakse tdsiselt,
arvestatakse ning moeldakse edasi ja tagasi, tle ja Uimber; mdne inimese juttu ei margata
ega arvestata, olenemata sellest, kui palju voi kus ta raagib.

Sonavabadust saab inimene kasutada sedavord, alles siis ja ainult siis, kui ta palvib usaldust,
s.t kuivord ta

e on adekvaatne oma hinnangutes endale ja imbritsevale maailmale;

e on asjatundlik; valdab seda valdkonda, millest radagib. Nendel puhkudel, mil erakonna
liige teemat (probleemi, olusid, olukorda, situatsiooni, nahtust, protsessi) ega selle
tegureid ei valda, ta vaikib voi teatab selgelt, siiralt, keerutamata, et ta ei saa antud
teemal kaasa rddkida, sest ei ole kiillalt informeeritud ja haritud ning (voi) tal ei ole
killalt palju kogemusi;



saab aru, milles on arutluse mote, millest s6ltub kasitluse ja tulemuse tdhendus ja
tahtsus;

ei kibele s6na vétma siis, kui tal ei ole arutamise objekti kohta midagi olulist 6elda
voi lisada sellele, mida on juba raagitud;

radgib tott (aga mitte kogu toétt) voi vaikib, aga ei valeta;

tunneb ideaale ja oskab tuletada hinnanguid ja jareldusi ideaalidega vérdlemise teel;
ei anna meelevaldseid hinnanguid;

ei sea selliseid eesmarke, mille saavutamine on voimalik vaid inimeste tervise voi
looduse, kultuuri, hariduse voi teaduse arvel voi ei ole lldse voimalik;

ei vali eesmarkide saavutamiseks vaarituid vahendeid;

ei kahjusta;

ei ehi ennast "vodraste sulgedega”;

ei anna katteta lubadusi; teeb seda, mida lubab, ja teatab lubaduse tditmisest;

ei suurusta, ei hoople, ei jutusta ennast ega erakonda iilistavaid lugusid;

moistab inimesi nende raskustes ja kohklustes, ka eksituste ja dnnetuste puhul ning
on siis diskreetne;

ndeb kdvasti vaeva alternatiivide loomiseks ja hindab kérgelt argumenteeritud
eriarvamusi, olenemata sellest, kes neid esitab;

avaldab tunnustust silmapaistvate tulemuste saavutamise ja ka igasuguse
eneseliletamise puhul;

on vaoshoitud, ei levita kuuldusi, kahtlustusi, inetuid jutte jms kellegi ega millegi
kohta;

kasitleb ennast ja teisi inimesi subjektina, tdiesti tdsiselt voetavatena, mitte
manipuleerimise objektina, naerualusena voi tiihja kohana, olenemata sellest, milline
on nende staatus ja roll, ettevalmistus, hoiak ja valmisolek edu saavutamiseks vm;
elab, ei mangi elamist; suhtleb, ei mangi suhtlemist; voitleb, ei mangi voitlemist.

Avaliku arvamuse uuringute peegeldused nditavad, et meie rahva usaldus

vOimuinstitutsioonide, sealhulgas Riigikogu ja ajakirjanduse vastu on madal ning iga poliitik

ja ajakirjanik voiks sellest jareldada - kui sinu usaldusvdarsus on madal, siis radgi mis sa

radgid ajalehes voi televisioonis voi raadios voi erakonna koosolekul, sind ei usuta, sa ei ole
killalt veenev.

Kui palju on neid erakondade liikmeid, kes ei aja mingisugust lldist udujuttu ega tee midagi
muud sellist, mis voib erakonna usaldusvaarsuse kahtluse alla seada?

Adraseadmise aeg otsas

Voim on kohustus kasutada positsiooniga kaasnevaid digusi orienteerumiseks,
otsustamiseks ja vastutamiseks, sealhulgas

jalgida seaduslikkust ning tagada igale kodanikule, kodanikeiihendusele, fiisilisele
jajuriidilisele isikule - igale firmale ja firmade Ghendusele - neile seadusega ette
nahtud digused ning kaitse nende diguste rikkumise, petmise, dhvardamise voi muu
ahistamise korral;



e rakendada joudu koigil nendel juhtudel, mil péhiseaduslik kord ja kodanike voi
muude subjektide digused, vara, au, vadrikus voi julgeolek on ohus véi vdivad
sattuda ohtu;

e rajada uusi organisatsioone ja institutsioone;

e likvideerida oma aja dra elanud, ebadiges suunas ja/vdi halvasti toimivaid,
ebaefektiivselt funktsioneerivaid voi korrumpeerunud ja parasiteerivaid
organisatsioone ja institutsioone,;

e kanda hoolt julgeolekusiisteemide tdiustamise ja valmisoleku eest;

o kontrollida otsuste tditmist ja rakendada meetmeid otsuste tditmisega kaasnevate
tulemuste ja tagajargede jdlgimiseks (siisteemide edasi- ja tagasisidestamiseks).

Voim on ihaldamise objekt ja omaette vadrtus liksnes ala- voi tlevadrsuskompleksi téttu
vaevlevatele inimestele. V6im on pdhimottelise tdhtsusega otsuste tegemise eeldus.

Voim kui administratiivsete diguste kogum kaasneb valimisvoiduga, aga vdéimu votmiseks ja
voimu kasutamiseks peab olema ka moraalne digus, mille tekkeks peab erakonnal (loe:
erakonna igal lilkkmel) olema:

e korge kvalifikatsioon - teadmiste, oskuste ja kogemuste Uihtsus, mis véimaldab teha
otsuseid, mis on kiillalt siisteemsed ja komplekssed ning péhjendatud igas muuski
mottes,

e Oige orientatsioon,

e korge motivatsioon,

e korge eruditsioon,

e usaldatav intuitsioon,

e usk tulevikku ja raugematu tahe ndha vaeva nende ideaalide eest

e voitlemiseks, tanu millele saab kogu rahva elu muutuda elamisvaarseks.

Eesti erakondade liikmed peavad 6ppima hoidma Eestit ja inimest, elu ja elamise ning
iseolemise eeldusi. Paraku ei saa hoida seda, mida ei tunne. Jarelikult valikut ei ole; see, kes
leiab, et peab rahva ette asuma, peab ka teadvustama, et administratiivse diguse korval votta
vdim, mis kaasneb valimisvdiduga, tuleb saavutada ka moraalne 6igus - padevus ja
valmisolek Gthendada vaim vdimuga.

Hea ja diglase digussiisteemi ja hea avaliku halduse eest seisva erakonna iga liige, kes
tahaks osaleda voimuga kaasnevas tegevuses, peab 60ppima tundma kdike seda, mille nimel
tema erakond tegutseb, milliseid eesmarke taotleb, milliseid pohimdtteid tdhtsaks peab,
mille alusel hinnanguid annab, ega seleta ei t66l, kodus ega puhkehetkel, et ta kill 6ppis ja
soovib parimat... Vaja on teada, osata, aru saada seostest ning mdista nii inimesi Gksiti kui
ka erinevate sotsiaalsete gruppidena! Voimuga kaasneb vajadus kujuneda
vastutusvoimeliseks asjatundjaks inimese, tihiskonna ja kultuuri alal. Selleks ei piisa Gkskoik
millisel alal kunagi omandatud diplomist. Adraseadmise aeg on Eesti poliitilises elus otsa
saamas.



