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kadeemiliste to6tajate, sh
oppejoudude roll on luua
riigi tuleviku intellek-
tuaalne ja sotsiaalne vdime-
kus. Sellepdrast on vaja teada, kuidas
moistavad oma rolli 6ppejoud ise ning
millised ootused on nende suhtes
iilidpilastel ja kogu iihiskonnal.

Akadeemiliste tootajate rolli, selle
kujunemist mojutavaid tegureid ning
arenguvoimalusi on seni vdhe analiitisitud,
kuigi tegemist on aktuaalse valdkonnaga,
sest tOotaja arusaam rolliootustest ning
tema rollikujutlus suunab toist tegevust.
Ulikooli kui terviku, aga ka akadeemilise
tootaja enda tulemuslikkus ning areng
oleneb suuresti sellest, kuidas ta tunnetab

' Artikkel pdhineb Tartu Ulikooli uuringul: Vadi, M., Reino,
A., Aidla, A. (2014). Oppejéud ja dlidpilane: rollikasitluse
vaade. SA Archimedes Programmi Primus toetusel kogu-
tud andmestik, Euroopa Sotsiaalfondi rahastamisel.
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ja motestab oma eripalgelisi tegevusi —
Opetamine, teadustdo, erialane enese-
arendamine, administreerimine jne —, et
pakkuda tiliopilastele kvaliteetset haridust
ning saavutada nii organisatsiooni kui ka
tihiskonna seatud eesmaérke.

Akadeemilisel t6dtajal on mitu rolli,
mille theaegne tditmine voib olla keeru-
line. Nditeks on leitud, et oOpetamiskoor-
muse ning teadustoo tulemuslikkuse vahel
on negatiivne seos; samuti mojutavad
administratiivsed kohustused negatiivselt
publitseerimise tulemuslikkust (Hirv
2015). Mida enam on akadeemilistel
tootajatel eriilmelisi kohustusi, seda enam
kannatavad nende todtulemused tihes voi
mitmes sfddris, ning ilmselt langeb ka
hinnang enesetohususele.

Mida enam on
akadeemilisel tootajal
eriilmelisi kohustusi,

seda enam kannatavad
tootulemused.

Rollikdsitluse sobivust selles kontekstis
toetab asjaolu, et viimasel paaril aastakiim-
nel Eestis toimunud olulised muutused
korghariduse korralduses on avaldanud
moju nii tlikoolidele kui ka nende perso-
nalile (vt nt Mégi et al. 2012; Reino, Jaakson
2014). Siiski on Eestis akadeemiliste
tootajate arengukavad pigem suunatud
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oskuste ja teadmiste, mitte niivord rolli
kui terviku arendamisele. Tartu Ulikool on
astunud positiivseid samme ning sonas-
tanud mitmeid tavasid — nt opetamise,
juhtimise, juhendamise hea tava —, mis
toimivad tildise raamistikuna (Head tavad
tilikoolis 2017). Eraldi vottes on need tavad
asjakohased, kuid rollitditja tilesandeks
jaab leida viis, kuidas eri rollidest tulene-
vaid kohustusi ning tema suhtes seatud
ootusi realiseerida nii, et koik osapooled
oleksid rahul.

Opetamist voib kisitleda kui organi-
satsioonisisest protsessi, mida tilikool
kujundab talle kittesaadavate ressursside
abil. Samas mojutab seda protsessi ka sea-
dusandja. Eestis saavad tilikoolid riigilt , tel-
limuse” tulemuslepingutena, kus antakse
iilikooli juhtkonnale ning td6tajaskonnale
madrku, millised tegevused on esmatdhtsad.
Kvaliteetse hariduse pakkumine suunab
motted eelkdige sellele, kuidas vddrtustada
Opetamisprotsessi ja selle sisu ning kuidas
toetada Oppeprotsessi elluviijat. Oluline
on maista, et Opetamine on interaktsioon,
kus vastandrollides olevad inimesed (antud
juhul 6ppejoud ja iilidpilane) taastoodavad
tliksteise rollikujutlust. Tahtsad on nii
oppejoudude t60ks vajalike padevuste
arendamine kui ka noorte teadlikkuse
kasvatamine 0ppimise olemusest ja nende
rollist Opiprotsessis.

Uuringus keskendutakse rolliga seotud
aspektide omavaheliste seoste analiitisile,
mille pohjal saaks seadusandja korrastada
indiviidi tasandi probleeme ja véimalusi.
Teiseks aitab rollikéasitlus seadusandjat
korgharidusega seotud otsuste tegemisel.
Organisatsioonis avanevad rollikdsitluse
kaudu uudsed vaatenurgad todtajate
arendamisele.

AKADEEMILISE TOOTAJA ROLLI
EBAMAARASUS JA ROLLIKONFLIKT.
Akadeemilise to6taja roll on eriilmeline,
holmates akadeemilisi tilesandeid oppejou
ja teadlasena, samuti administratiivseid
kohustusi. Coaldrake ja Stedman (1999)
nendivad, et akadeemilise to6taja too
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piiritlemine nende kolme tegevusvaldkon-
naga on tlemaddrane lihtsustus, kuna iga-
iiks neist sisaldab omakorda eripalgelisi,
keerulisi ja selgelt méddratlemata tilesan-
deid. On autoreid, kes vdidavad, et enamik
akadeemilisest personalist eelistaks pigem
teadustoole keskenduda (nt Schulz 2013;
Lai, Du, Li 2014), sest selles ndhakse eel-
dust tousuks karjadriredelil — teadust6o on
akadeemilise maailma hierarhias korgema
staatuse indikaatoriks (Forster 2000). See
ei tihenda, et akadeemilised tootajad ei
vadrtusta opetamist, kuid paljud tunnis-
tavad, et piiratud aja tingimustes eelista-
takse pigem keskenduda teadustddle ning
simbioos Opetamise ja teadustoo vahel
jaab sageli , kdttesaamatuks ideaaliks”
(Brew 1999; Robertson, Bond 2001).

Rollikujutluses saavad kokku organisat-
siooniline ja indiviidi vaade, mistottu voib
Oelda, et tootajal on oluline osa oma rolli
loomisel ja realiseerimisel. Shaw ja Cassell
(2007) néitasid uuringuga, et tootajate
arusaamine sellest, mida tilikool akadee-
miliste toOtajate t06s vadrtustab, varieerus:
tootajad, kes piithendusid rohkem
opetamisele, uskusid, et iilikool hindab
eelkoige Opetamistegevust, samas kui
teadustoole keskendunud todtajad pidasid
jéllegi seda valdkonda tilikooli poolt enam
vddrtustatuks. Sama uuring peegeldas
nais- ja meestdotajate erinevaid arusaamu
oma toost: kui naissoost tootajad pidasid
hea t606 stinontitimiks keskendumist
opetamisele, tdielikku pithendumist ja
emotsionaalset seotust tiliopilastega ning
sellest tulenevalt oli nende fookus iliopi-
laste arengul ja suhetel iilidpilastega, siis
meessoost tootajad pidasid pigem oluliseks
teadustdole keskendumist ning sellega
seotud tulemusi.

Akadeemilise personali rolli mitme-
kesisuse toestuseks on see, et osalise
tooajaga akadeemiliste tootajate arv tha
kasvab. See on tilidpilaste 6pikogemuse
mottes positiivne trend, sest mitme
rolliga hoivatud (sh mone valdkonna
eksperdina) 6ppejoud voimaldavad
seostada teooriat praktikaga ning viimast
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hindavad iilidpilased vidga korgelt (Vadi
et al. 2014). Osaajaga to6tavad oppejoud
voivad tunnetada vdhest seost iilikooliga
ning nende roll on tihti ebaselge. Naiteks
Coaldrake ja Stedmann (1999) toovad
vdlja, et osaajaga tootajad kurdavad
isoleeritust tilikoolist, kuna nad ei ole
kaasatud otsustamisprotsessi, nende
arenguvoimalused on piiratud ja neile ei
poOorata piisavalt tdhelepanu.

Monteiro ja ta kaasautorid (2012) on
rohutanud, et hariduse kvaliteedi paran-
damiseks tuleb 6ppejoududel paremini
moista, mida tlidpilased neilt ootavad,
ning pitida ootustele vastata. Samas,
tlidpilaste ootused on omakorda seotud
sellega, kuidas nad tajuvad iseenese rolli
ning mismoodi nad seda rolli realiseerivad
(ibid. 2012). Osa ootustest edastatakse
uliopilastelt dppejoule (ja ka vastupidi)
kaude ehk selgelt vdljendamata kujul
ning seetottu on 6ppejoul rolliootustele
vastamine kiillaltki keeruline. On selge, et
eriilmelistest funktsioonidest koosnev roll

Uuringud

nouab selle tditjalt erinevaid padevusi ja
isiksuseomadusi, et vastata parimal moel
rolliootustele. Nditeks on 6ppejou puhul
rohutatud suhtlemispddevust ja emotsio-
naalset intelligentsust (Lawler et al. 2007;
Monteiro et al. 2012); abivalmidust, huvita-
vat isiksust, 16busat olekut, sobralikkust,
entusiasmi jmt (Strage 2008). Sdnchez’i
ja ta kaasautorite (2011) uuringus pidasid
uliopilased ideaalse oppejou kirjeldamisel
koige vihem oluliseks intellektuaalseid
omadusi ning erialast ettevalmistust.
Rolli ebamaddrasus seostub eelkoige
sellega, et tootajal pole tdit ja spetsiifilist
arusaama oma funktsioonidest ja vastu-
tusest (Beehr et al. 1976). On leitud, et
rolli ebamddrasust suurendab see, kui
tootaja soltub olulisel mdaaral tooiilesan-
nete tditmisel teistest inimestest ning
tootilesannete tditmisel on tdhtsal kohal
suhtlus ja koostd0 (Jackson, Schuler 1985).
Sarbin ja Allen (1968) seostavad rolli
ebamddrasust eelkoige ebaselgete ootus-
tega kaastootajate poolt, kuid tlikooli

Mida paremini teab 6ppejéud, mida temalt oodatakse, seda rohkem on ta veendunud, et Ulidpilas-

tele meeldib 8ppida. Oppetdd Oeconomicumis — Tartu Ulikooli majandusteaduskonna ppehoones.
Foto: Andres Tennus
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kontekstis lisanduvad siia kindlasti tiliopi-
laste ootused. Mida enam on neid osapooli,
kes tdotajale oma ootusi edastavad;
mida rohkem tlesandeid ja funktsioone
roll holmab, seda suurem on voimalus
rollikonflikti tekkeks. Rollikonflikti
oht suureneb margatavalt siis, kui tihes
ametikohas saavad kokku mitu rolli, voi
kui inimene t60tab mitmel ametikohal.
See v0ib viia olukorrani, kus tihe osapoole
ootuste voi ndudmiste jirgimine teeb
raskemaks voi takistab teiste survetega
toimetulekut. Naiteks akadeemiliselt
tootajalt eeldatakse tipptasemel teadustdo
tegemist ning samas kuuluvad tema
tootilesannete hulka 6petamine ja admi-
nistreerimine ehk tegevused, mis eeldavad
teistsuguseid oskusi ja isiksuseomadusi.
Sellises olukorras on téendosus, et tootaja
tajub oma rolli hdgustumist ning kogeb
rollikonflikti. Akadeemilises organisatsioo-
nis voib akadeemiline vabadus monevorra
rollikonflikti sattumise toendosust
vihendada, kuna akadeemilistel posit-
sioonidel to6tavatel inimestel on teataval
maddral oigus ise méiratleda, kuidas oma
tooilesandeid tdita. Muutuvas tilikoolis
on aga akadeemiline vabadus kui vaartus
teisenemas (vt Reino, Jaakson 2014).
Rollikonflikti ja rolli ebamddrasust
on seostatud todstressi tekkega ning
rollisooritusega ja seega ka tunnetatud
rahuloluga. Akadeemilise to6taja identi-
teedi seisukohalt on nidhtud probleemina
administratiivsete kohustuste kasvanud
hulka, kuna see toetab akadeemiliste
tootajate ,,deprofessionaliseerumist
ja proletariseerumist” (Ainley 1998;
Wilson 1992; Taylor 1999). Houston koos
kaasautoritega (2006) nditas, et olukord,
kus akadeemiliste tootajate to0koormus
suureneb lisanduvate tookohustuste tottu,
voib viia stitidistamise kultuuri kujune-
miseni. Nditeks, todtajad kill ei keeldu
tdiendavate tilesannete votmisest, kuid
asutakse stitidistama teisi alltiksusi voi
kogu slisteemi, mida ndhakse vastutavana
tootajate frustratsiooni ja tulemuslikkuse
vahenemise eest. Kahtlemata ei aita selline
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olukord kaasa ei tootajate endi toOsoori-
tusele ega ka organisatsiooni kui terviku
tulemuslikkusele.

Personali arendamisel voib lihtuda
kahest paradigmast — oskustekesksest
ning laiemast, rollikesksest késitlusest.
Uuringud, mis analiitisivad akadeemilise
tootaja tood ning arenguvoimalusi, on
tihti nihkes Opetamistegevuse suunas,

s.t analtitisitakse Opetamiskvaliteedi
parandamise voimalusi ning akadeemiliste
tootajate arenguvajadusi sellest ldhtuvalt
(Akerlind 2005). Nagu eespool kirjeldatud,
on Opetamine vaid {iks osa akadeemilise
tootaja té0st ning teadliku arengu tagami-
seks tuleb arvestada tootajate enda
rollimddratlust, sest just see avab voima-
lusi tootajate arenguplaanide koostamiseks
ning elluviimiseks. Samas, akadeemilise
tootaja rolli madratlemine on komplitsee-
ritud, sest tilikooli enda roll on muutunud.
Naiiteks Doring (2002) vdljendab arvamust,
et iilikool on 6ppimiskeskusest muutunud
tulemusnditajatega driorganisatsiooniks.
Akadeemiliste tootajate t60 olemus ja
identiteet on sellistes oludes samuti
muutunud, sest inimese rollikdsitlus
kujuneb interaktsioonis eri huvipooltega.
Juhtimise, sh to0tajate arendamise ja
toetamise vaatepunktist on oluline maista,
millised on huvirithmade (nt tilikooli
juhtkond, tlidpilased, toédandjad) ootused
akadeemilist rolli tditvale inimesele ning
millisena tunnetavad akadeemilised
tootajad oma rolli ise. Seadusandjal kui
raamistiku kujundajal on véimalik oma
sona sekka oelda ning protsesse suunata.

MEETOD JA VALIM. Empiiriline uuring
analiiiisib, kuidas seostub Eesti 6ppe-
joudude rollitaju teiste rolliaspektidega,
sest omavahel seotud ndhtuste kaudu on
voimalik leida viise rolli tipsustamiseks.
Uuring oppejou rollikujutlusest ja -ootus-
test (Vadi et al. 2014) tehti 2014. aastal
kahes Eesti tilikoolis ning see holmas 103
oppejoudu. Andmete kogumisel kasutati
TU ja TTU bakalaureusedppe {ilidpilaste
abi. Ulidpilastele anti ette intervjuu
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kiisimused ning tdpsed juhised, mil viisil
intervjuusid teha. Uuringus kasutati
ankeeti, mille koostamisel ldhtuti varase-
mates uuringutes kasutatud kisimustikest
(Rizzo et al. 1970; Bauer, Simmons 2000;
Hamilton 2002; Vanishree 2014; Tang,
Chang 2010).

Kisimustele oli voimalik vastata
skaalal 1-4 ja nende puhul tehti statistilist
analiitisi (kirjeldav statistika ja korrelat-
sioonanaliiiis). Lihtuvalt artikli fookusest,
tuuakse analiiiisi osas vilja vaid olulised
seosed tootaja rollikujutluse ning teiste
rollitemaatikaga seotud tegurite vahel.
Kiisimus ,tean, mida minult kui 6ppejoult
oodatakse” peegeldab seda, kui hasti aka-
deemiline tO6taja tunnetab todprotsessi
ning tajub talle esitatud ootusi.

Uuringus osales peaaegu vordselt
mees- ja naissoost dppejoude. Vastajate
seas oli koige enam magistrikraadiga ja
doktorikraadiga tootajaid. Valdkondadest
oli koige enam esindajaid socialia ja
realia et naturalia valdkondadest, kuid

esindatud olid ka humanioria ning medicina.

Vastajad grupeeriti taustaandmete alusel
jargmiselt:
P Vanus: kuni 45-aastased (62 vastajat)
ning 46-aastased ja vanemad
(40 vastajat).

tean, kuidas saavutada
tooalaseid eesmarke

Uuringud

Ametikoht: professorid ja dotsendid
(24 vastajat) ning lektorid (51 vastajat).

» Opetamise staaZ: uuringus keskenduti

suhteliselt vihese opetamiskogemu-
sega (alla 5-aastase staaziga tootajate —
30 vastajat) ning pika Opetamis-
staaZiga tOotajatele (iile 15 aasta —

31 vastajat).

» Tookoormus iilikoolis: tdiskoormusega

tootavad akadeemilised tootajad
(72 vastajat) ja osakoormusega
tootajad (29 vastajat).

» Opetamiskoormus: to6tajad, kellel
kulub 6petamisele alla 1/3 tooajast
(23 vastajat) ning iile 2/3 todajast
(33 vastajat). Esimese grupi tunnuseks
voib pidada seda, et Opetamine on
nende jaoks tdiendav tegevus teiste
korval, kuid teiste jaoks ongi see
ametirolli peamine sisu.

Need tunnused voimaldasid vélja
tuua erineva kvalifikatsiooni, Opetamise
kogemuse, koormuse ja tddmahuga
akadeemiliste too6tajate rollikdsitlusi.

TULEMUSED. Analiiis toi esile huvitavaid
seoseid rollikujutluse ja sellega seonduvate
tegurite osas. Esmalt vOetakse vaatluse alla
ulikoolis tdis- ja osakoormusega to6tavate

inimeste rollikujutlus. Jooniselt 1 on néha,

tean, kuidas saavutada

/ todalaseid eesmarke

tean, mida minult kui
Ooppejoult oodatakse

tean tapselt, millised on
mu téoulesanded

mulle tundub, et
ulidpilastele meeldib dppida

JOONIS 1. Tais- ja osakoormusega akadeemiliste too6tajate rollikujutlusega seotud tegurid

(korrelatiivsete seoste alusel)
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et mida selgem on tdiskoormusega to6ta-
jate jaoks nende roll, seda paremini teavad
nad oma todiilesandeid ja seda, kuidas ees-
madrke saavutada. Samuti seostus arusaam
oma rollist tundega, et tiliopilastele on
oppimine meelepdrane. Osakoormusega
akadeemiliste to6tajate rollikujutlus

on kitsapiirilisem: nende rollikujutlus
seostus vaid iihe aspektiga — teadmisega,
kuidas t0dalaseid eesmérke saavutada.
Kuna osakoormusega todtajate lojaalsus
kuulub mitmele organisatsioonile, siis roll
ulikoolis seostub konkreetsete eesmadrkide
ja nende realiseerimisega. Seda jireldust
toetab veel tiks oluline seos: mida selge-
malt teavad osakoormusega tootajad,
kuidas eesmarke saavutada, seda vihem
tunnetavad nad, et neil on keeruline
kédituda t661 koigile meelepéraselt. Sellist
seost vOib samuti télgendada suhteliselt
thekiilgselt piiritletud rolliga, kus nditeks
akadeemilise tootaja (ingl faculty member)

Osakoormusega
akadeemiliste tootajate
rollikujutlus on

kitsapiiriline.

roll ja sellega seonduvad mitmekesised
ootused tootajale ei pruugi kuuluda
osakoormusega tootajate rollikujutlusse.

Valdavalt Opetamisega tegelevate
akadeemiliste tootajate rollikujutlus ei
seostunud tthegi teise vaadeldud kiisi-
musega (vt joonis 2). Samas Opetamisega
vahesel mééral (alla kolmandiku todajast)
tegelevate tootajate rollikujutlus oli seotud
mitme teguriga. Selgus, et mida arusaada-
vam on vastajale tema rollikujutlus, seda
paremini oskab ta saavutada todalaseid
eesmadrke ning seda tipsemalt on ta kursis
oma tooillesannetega.

Eeltoodud seosed pakuvad tolgenda-
misvoimalust rolli piiritletuse votmes.
Tundub, et need to6tajad, kes opetavad
vdhesel mddral, on teadvustanud
opetamist kui itht suhteliselt vihem
olulist t6016iku ning nende tdotilesannete
raskuskese asub mujal. Kuigi seda meie
uuringus otseselt ei kiisitud, viitavad vara-
semad uuringud, et peamiselt teadustodle
keskendunud vo6i ka administratiivseid
funktsioone tditvad akadeemilised to6tajad
voivad ndha Opetamistegevust ,,segava
faktorina”. Tajudes ootuste vastuolulisust
ja voimetust erinevaid tegevusi efektiivselt
tthendada, peetakse rangemat arvestust
oma Opetamistegevuse kohta (nt Brew

tean, kuidas saavutada
todalaseid eesmarke

/ |

| tean, mida minult kui
1 Oppejoult oodatakse

tean tapselt, millised on
mu téoulesanded

mulle tundub, et
Gliopilastele meeldib dppida

JOONIIS 2. Erineva 6petamiskoormusega akadeemiliste td6tajate rollikujutlusega seonduvad tegurid

Miirkus: siin ja edaspidi: pidev joon téhistab positiivset ja katkendlik joon negatiivset seost kiisimuste vahel
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1 tean, mida minult kui
1 Oppejoult oodatakse

Uuringud

tean, kuidas saavutada
todalaseid eesmarke

JOONIIS 3. Professorite ja dotsentide ning lektorite rollikujutlusega seotud tegurite vérdlus

1999; Robertson, Bond 2001; Shaw, Cassell
2007). Samas need, kelle pohitdoks ongi
Opetamine, ei piiritle oma rolli teiste
tegevuste suhtes nii selgelt.

Huvi pakub seegi, et ootuste vastuolu-
lisuse tunnetamine ei seostu tddalaste
eesmadrkide saavutamisega (nii suure kui
ka vidikese oOpetamiskoormusega tootajate
puhul), mis nditab, et akadeemilised
tootajad on killalt osavad toime tulema
rollilastiga ja rolli mitmetahulisusega.
Samas on siin kindlasti asjakohane
analiiiisida toimetulekuga kaasnevaid
probleeme (stress, enesearengu sisu
jmt). Eespool viidatud rolli piiritletuse
asjakohasusele meie uuringu kontekstis
viitavad ka ametipositsiooniga seonduvad
tulemused (vt joonis 3). Professorite ja
dotsentide grupis ei ilmnenud thtki olu-
list seost rollikujutluse ja teiste tegurite
vahel, mis taaskord viitab sellele, kuivord
paljutahuline on akadeemilise hierarhia
korgematel tasanditel to0tavate inimeste
t06. Nende ametikohtade puhul t66
struktuur vaheldub ning 6ppejou roll jadb
suhteliselt tagaplaanile, kuna olulisemana
ndhakse teadustdo ja administreerimisega
seotud tegevusi. Samuti on vorreldes
lektoritega professorite ja dotsentide t60s
olulisemal kohal thiskonna teenimise
(mh koost60 tlikooliviliste institutsiooni-
dega, tegevus rahvusvahelistes thendus-
tes jm) roll.

Lektorite puhul ilmnes, et mida selgem
on nende rollikujutlus, seda kindlamalt
teadsid nad, kuidas eesmadrke saavutada.
Ulipilasi puudutavad aspektid seostuvad
akadeemilise todtaja rolliga vaid tddalaste
eesmadrkide kaudu, need ei ole otseselt
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akadeemilise todtaja rollikujutluse osa.
Mida paremini teadsid lektorid seda,
kuidas t0oalaseid eesmarke saavutada,
seda tugevam oli nende veendumus, et tli-
opilastele meeldib 6ppida, mis omakorda
seostus arusaamaga oma tootilesannetest.
Need huvitavad seosed viitavad sellele, et
mida selgemad on tootajale tema tooiiles-
anded ja mida enam ta on veendunud
selles, et ta on voimeline tditma neid
eesmadrke, seda positiivsem on tema suhtu-
mine vastandrolli. Voi ka vastupidi — mida
positiivsem on suhtumine vastandrolli
tditjasse, seda enam on tédtajal usku oma
voimetesse eesmarkidega toime tulla.
Lektorite vastustest tuli vélja, et mida
enam tunnetatakse ootuste vastuolu-
lisust, seda raskem on olla t601 kdigile
meelepdrane. Vottes arvesse, et lektorite
tooilesannete ja eesméirkide tditmisega
seondus tliopilaste teema, on voimalik,
et lektorid seavad t66s esikohale just
uliopilaste ootused ning ptitiavad neile
voimalikult hésti vastata, jattes muud
ootused monevorra tagaplaanile. Edasised
uuringud, kuidas akadeemilised to6tajad
vastuoluliste rolliootustega toime tulevad,
on kindlasti asjakohased. Mida konkreet-
semad on ootused rolltditja suhtes, seda
lihtsam on todtajal eesmirke saavutada

Uliopilastega seotu
ei ole otseselt
akadeemilise tootaja
rollikujutluse osa.
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ning muu hulgas suurendab see tdotajate
enesekindlust ja enesetohusust, samuti
psithholoogilist ja emotsionaalset turvali-
sust tookeskkonnas.

Kirjanduses on vilja toodud, et tootaja
arusaama rollist voib mojutada see, milli-
ses karjddrifaasis inimene on ning milline
on tema tildine elukogemus. Seega on ka
meie uuringu kontekstis asjakohane ana-
lutsida eri vanuse ja Opetamiskogemusega
inimeste hinnanguid. Vorreldes nooremate
ja vanemate akadeemiliste tootajate
hinnanguid rolliga seotud kiisimustele
(vt joonis 4) voib tiheldada teatud erisusi.
Vanemate, iile 46-aastaste tootajate rolli-
kujutlus seostub otseselt teadmisega oma
toollesannetest. Analiilis nditas, et mida
tdpsemalt teavad vanemad to6tajad oma
tootilesandeid, seda vihem nad tajuvad
neile esitatud ootuste vastuolulisust. Seega
voib jdreldada, et iile 46-aastaste akadee-
miliste tootajate rollikujutlus seostub
vordlemisi kitsalt todtilesannetega ning
vastandrollil (iilidpilane) ei ole rollikujutlu-
ses kuigi suurt tdhendust.

Nooremate, alla 45-aastaste tootajate
rollikujutlus seostus positiivselt teadmi-
sega, kuidas toéoalaseid eesmarke saavu-
tada ning ka vastandroll oli esindatud —
mida selgem on tootajale rollikujutlus,
seda enam tundub talle, et tiliopilastele

tean tapselt, millised on
mu tédulesanded

meeldib oppida. Lisaks ilmnes, et mida
selgem on to6taja rollikujutlus, seda
vihem ebakindel ta on - ta ei tunne,

et tool oleks keeruline teiste inimeste
ootustele vastata. Huvitav on ka see, et
nooremate todtajate puhul seostus usk
sellesse, et tilidpilased peavad oppimist
tdhtsaks, arvamusega, et oppejou roll on
tdnapdeval hoopis teistsugune kui varem.
Tootajate arendamise seisukohalt on
asjakohane kiisimus, kuidas omandavad
tootajad rollikujutluse? Meie uuringust
selgus, et just nooremate tootajate puhul
seostus tajutud rollimuutus tliopilastega
seotud teguritega. Voib arvata, et noore-
mad tootajad motestavad seetottu oma
t66d teistsugusena kui vanemad todtajad.
Kaudselt saab seostest tuletada jirelduse,
et mida enam tunnetatakse, et oppejou
roll on varasemaga vorreldes muutunud,
seda paremini arvatakse teadvat, mida
oodatakse 6ppejoult praegu. Voimalik, et
rolli konstrueerimisel on tiheks tugipunk-
tiks arvamus, milline roll ei peaks olema, s.t
muutunud tingimustes ei peaks oppejou
roll enam samasugune olema kui varem.
Selline motteviis tundub olevat omasem
just noorematele to6tajatele. Etteruttavalt
voib Oelda, et 6ppejou muutunud rolli
tajumine tuli esile ka lithema t06staaziga
tootajate grupis.

tean, kuidas saavutada

/ t6dalaseid eesmarke

tean, mida minult kui
Ooppejoult oodatakse

tunnen, et mul on keeruline
== kaituda t6ol kdigile
meeleparaselt

mulle tundub, et
ulidpilastele meeldib &ppida

JOONIS 4. Akadeemiliste to6tajate rollikujutlusega seotud tegurid alla 45-aastaste ja Ule 46-aastaste

tootajate arvamuste vordluses
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tunnen, et 6ppejouks
olemine on midagi hoopis - --
teistsugust kui varem

—

tean, mida minult kui
Oppejoult oodatakse

- -
- - .

Uuringud

tean, kuidas saavutada
tooalaseid eesmarke

tunnen, et mul on keeruline
kaituda t6 6l kdigile
meeleparaselt

JOONIIS 5. Akadeemiliste to6tajate rollikujutlusega seotud tegurid Ule 15-aastase dpetamisstaazi ja

alla 5-aastase OpetamisstaaZiga tdotajate gruppides

Jooniselt 5 on nédha, et mida selgem
on pika Opetamisstaaziga tootajate
rollikujutlus, seda vihem nad tunnetasid,
et Oppejou roll on teistsugune kui varem.
Selline motteviis viitab, et teataval mééral

kehtivad vanad kditumis- ja mottemustrid.

Lithema Opetamisstaaziga to6tajate grupis
seostus selgem rollikujutlus usuga, et
tOotaja teab, kuidas saavutada tdoalaseid
eesmadrke. Samuti seostus rollikujutlus
enesekindlusega — mida selgemini tootaja
saab aru oma rollist, seda vihem ta
tunnetab keerukust valida t66l ka teistele
meelepdraseid kditumisviise. Samas
tootajate grupis on huvitav tulem seegi,
et mida enam tajus too6taja keerukust olla
koigi meele jérele, seda enam noustus ta
vditega, et Oppejouks olemine on tdnapde-
val midagi hoopis teistsugust kui varem.
Ka selles tulemuses voib peituda seos
vanade kditumismustritega ehk tunnetus,
et oma kunagise 6ppejou jdljendamine ei
pruugi viia soovitud tulemini.

JARELDUSED JA SOOVITUSED. Eesti
ulikoolide 6ppejoudude rolliuuring toob
selgelt esile, et rolliootuste teadmine ja
moistmine avab voimalused rollikditu-
mise motestamiseks ning suunamiseks.
Tegemist on pigem kontseptuaalse
vaatepunkti, mitte konkreetsete tegevuste
keskse ldhenemisega. Tulenevalt uuringu
iseloomust toome vilja kahesugused
jareldused ja soovitused: esmalt need,
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mida seadusandja saaks silmas pidada
akadeemiliste tootajate tegevuse toeta-
miseks ja tohustamiseks, teiseks motted,
mille alusel saavad nii 6ppejoud ise kui

ka nende t6dandjad kavandada arengu-
strateegiaid. Rollikdsitlus annab viljakad
voimalused oppejou too6 vdljaselgitamiseks
ning arenguvoimaluste loomiseks. Siinse
uurimuse uudsus seisneb selles, et tuuakse
konkreetselt vilja, millised asjaolud
seostuvad rollikujutlusega erineva profii-
liga 6ppejoudude gruppides ja nii luuakse
eeldused arenguvoimaluste paljususe
moistmiseks ning kavandamiseks.

Akadeemiliste tootajate
roll on luua
riigi tuleviku
intellektuaalne ja
sotsiaalne voimekus.

Riigi intellektuaalne ja sotsiaalne
voimekus. Uuring kisitles oppejoudude
arusaamu oma rollist ning ootustest rolli
suhtes. Akadeemiliste td6tajate, nende
hulgas ppejoudude roll on luua riigi
tuleviku intellektuaalne ja sotsiaalne
voimekus. Tegemist pole vaid tilikoolide
n-0 siseasjaga, sest Oppejoudude arusaam
rollist ning rollikditumine on mdjutatud
uldisematest poliitikatest, mille kaudu
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ulikoolide tegevust suunatakse. Kdesolev
uuring voimaldab juhtida tdhelepanu
kiisimustele, mida tuleks riigi tasandi
otsuste tegemisel arvestada.

1. Uuring to1i esile osakoormusega
to0tamise mitu tahku. Osakoormus voib
olla téotaja soov, kuid paljudel juhtudel
pole tilikoolil ressursse jafvoi kindlust, et
sdilitada to6mahtu nii, et votta tdiskohaga
tootaja todle tihtajatu lepinguga. Uks prob-
leemide ring tuleneb erialade vdiksusest,
mis tdhendab seda, et oma ala tippspet-
sialistile polegi tdiskohaga t66d pakkuda.
Kasutamata jaib viartuslik ressurss, mida
saaks rakendada siis, kui avalik sektor
telliks iilikoolidelt julgemalt suurema-
hulisi rakendusprojekte ja -uuringuid.
On olemas mitmeid positiivseid algatusi (nt
RITA, TIPS), kuid riik voiks otsustavamalt
kaasata korgelt kvalifitseeritud teadlaste
kompetentsi. Nii suudaksid tilikoolid
rakendada paremini olemasolevat perso-
nali, samas tdiendaks praktilise véiljundiga
uurimistdd omakorda kogemusi, mida
oppejoud saavad oma td0s jagada. Voib
julgelt véita, et TIPS-programmi kiigus
oppisid akadeemilised to6tajad, kuidas
tdita rakendusliku suunaga uurija rolli
ning ministeeriumite ja teiste riigiasutuste
esindajad, kuidas olla targa tellija rollis.

2. Uuring nditas, et tdiskoormusega
tootajatel on keeruline méadratleda oma
mitmekesist rolli seada prioriteete. See
probleem on teravam korgematel ameti-
kohtadel, dotsentide ja professoritena
toéotavate inimeste puhul. Rolli ebaméa-
rasust toetab akadeemilise t60 praegune
projektipohine iseloom. Teaduse rahastus
on tagasihoidlik ning seetottu tuleks luua
alalise iseloomuga rahastuse mehhanis-
mid, mis voimaldaksid selgelt keskenduda
lihele voi teisele rollikomponendile.

See vihendaks killustumist ning seeldbi
paraneksid t66 efektiivsus ja kvaliteet.
Ettepanek on otseselt seotud paindliku
karjadrimudeli ideega.

3. Rollikditumise asjakohasuse kohta
annab tootajale tagasisidet tema palgatase.
Eestis on teadus- ja oppevaldkondade
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rahastamisel kasutusel mitmesugused
mudelid ning riigi prioriteetseteks
kuulutatud valdkonnad on stabiilsemalt
rahastatud. Paljudel erialadel on just
Opetamistegevuste baasrahastus madal
ning iilikoolides kehtiv minimaalne
palgatase on jiadnud jalgu iildharidus-
koolide Opetajate palgatasemele. Samas
on tilikoolide 6ppejoududele kehtestatud
korgemad kvalifikatsiooninouded. Kui ope-
tajate palgataseme soovitavad indikaatorid
on poliitiliste lepingute osa, siis korg-
koolide 6ppejoudude tasustamise kohta
samasuguseid kokkuleppeid ei solmita.
See on viinud suurte ja sageli ebadiglaste
erinevusteni nii korgkoolide sees kui ka
nende vahel. Akadeemilistes to6tajates
tekitab selline olukord frustratsiooni

ning ebadigluse tunnet. Teadmusmahuka
majandus- ja sotsiaalelu kujundamiseks on
palgateema tostatamine ja lahendamine
mooddapddsmatu.

4. Ulikoolide té6tasu puhul tuleb
silmas pidada, et akadeemiline t6dtajas-
kond pole tihtne, valdkonnad ja kitsamad
erialad erinevad tlksteisest oma olemuselt
ning sellest tulenevad probleemid on
samuti eripalgelised. Seetdttu pole
voimalik koonduda tihtseks survegrupiks
ning seista oma huvide eest. Nii voib
tekkida illusioon akadeemiliste t6otajate
ndilisest rahulolust, kuid selle varjus voib
vdlja kujuneda olukord, kus tlikoolidesse
jdavad toole kas tugeva missioonitundega
inimesed vai siis need, kellel mujal
pole rakendusvoimalust. Viimane pole
kahtlemata ei tiliopilaste, tilikoolide ega
tthiskonna kui terviku jaoks positiivne
lahend. Riik peaks analiiiisima komp-
leksselt nii akadeemiliste téotajate
karjadarimudelit kui ka td6tasu ning
tootama vilja meetmed kestliku
arengu toetuseks. Uuring t6i vdlja, et
rollikditumise mustrid polnud iseloomu-
likud vaid tihele korgkoolile ja seetottu
on alust vdita, et tegemist on iildisema
kiisimusega, millega korgkoolid ise ei saa
vOi ei taha tegelda. Teema strateegilist
tdhtsust silmas pidades on vaja algatada
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tldine arutelu ja vajaduse korral toéotada
vdlja sekkumismeetmed.

5. Diskussiooni keskmesse tuleks tosta
oppejou to6 ning laiemalt 6ppimise ja
Opetamise olemus ning nende tegevuste
vddrtustamine. Uuringust selgus, et
iitha enam ndhakse oppimist koostddna
ulidpilase ja 6ppejou vahel, mis tdhendab
seda, et Oppejou kompetentsimudelis
on lisaks teadmistele tiksjagu vajalikke
oskusi. Seega tuleks prioriteediks seada
Opetajate ja 6ppejoudude koolitus,
kuna sellest, millisel tasemel on meie
pedagoogid, soltub jargmiste polvkondade
hakkamasaamine. Riik peaks kaaluma,
milliseid hindamiskriteeriumeid
liilitada tulemuslepingutesse. Meie
arvates on oluline, et nende indikaatorite
seas oleks ka selliseid, mis hindavad
protsessi — oppejoudude arendamist;
sisulist rahvusvahelist koost66d; koostood
uliopilase ja 6ppejou vahel jmt —, mitte
iiksnes viljundeid, nagu 16petajate arv
uldiselt voi monel erialal jne.
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6. Hea nditena selle kohta, kuidas
toimub tilikoolide ja ettevotete koostdo,
voib tuua osakoormusega tootajad, kelle
pohitédkoht on viljaspool tlikooli. Teistes
ettevotetes ja organisatsioonides to6tavad
praktikud toovad 6ppetdosse vajalikku
teadmust ja kogemust. Samas kaasneb
osakoormusega tootajate varbamisel isna
palju kisitavusi. Selgus, et osakoormusega
tootajad teavad selgemalt oma rolle, kuid
samas on neil rollile kitsam vaade ja nad
panustavad konkreetsete tooiilesanne tdit-
misele (0ppetdo 1dbiviimine), kuid nende
laiem kaasatus teaduskonna voi valdkonna
tegevustesse jddb sageli tagasihoidlikuks.
Ulikooli juhtimise jirjepidevuse seisu-
kohalt on sellised arengud kiisitavad.
Osakoormusega tootamise voib tingida
ka see, et to6tajal puudub kvalifikatsioon
akadeemilises hierarhias korgemal asuval
ning tasuvamal todkohal todtamiseks.
Eeltoodu pohjal leiame, et iilikooli-
dega tulemusleppe s6lmimisel saaks
ministeerium 14bi vaadata iilikoolide
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akadeemiliste tootajate struktuuri nou-
ded ning luua toetusmeetmed rakendus-
doktorantuuri idee realiseerumiseks.
See meede panustaks paindlikuma
karjadrimudeli kujundamisse tihelt poolt,
ja teiselt poolt on rakendusdoktorantuuris
kraadi omandajad suurepérased tilikoolide
ja ettevotetevaheliste suhete vahendajad.

Soovitusi korgkoolidele iihiskonna
arenguks vajaliku ameti uuenda-
miseks. Oppejdudude ja kdrgkoolide
tookorralduse vaatenurgast saab vélja
tuua tisna palju jareldusi, mille varal

on voimalik 6ppejou t66d paremini
moista ja suunata. Vaatamata indiviidi
(mikrotasandi) vaatenurgale annavad
need ainest thiskonna arengu seisukohalt
olulise ameti kaasajastamisele ning seeldbi
panustavad ka tildisemasse arengusse.
Toome esile jargmised tildised aspektid.
Uuringust jareldub:

1. Kui akadeemiline to6taja teab, mida
temalt oodatakse, ja kujundab selle jargi
oma rolli, siis ta moistab paremini, mis
on tema toised eesmairgid ja tilesanded
ning tema rollikujutluses asetuvad oma
kohale ka tiliopilased. Ilmekalt tuleb
see esile tdiskoormusega tootavate
oppejoudude nditel. Selle valguses saab
vdita, et ootuste tdpsustamise kaudu
saab rolli olulisi osi suunata, sest ootused
taasloovad sobivama rollikujutluse.
Eelnevast voib omakorda jireldada,
et rollikujutlus ja -ootused annavad
suuna 6ppejéudude arendamiseks. Uks
vote on vastandrollide ootuste selgem
viljendamine. Nditena vo6ib tuua Tartu
Ulikooli, kus on sénastatud nii dpetamise
kui ka oppimise hea tava, mis viitavad
ootustele, mis 6ppejou ja tilidpilase rollis
olevale inimesele esitatakse.

2. Paindlikud t60vormid, sh eri
todandjate juures tootamine on iiha

Semiootik Mihhail Lotman pidamas Tartu Ulikooli suvelikooli XIV hooaja teemaloengut ,Vaim ja
vabadus” Philosophicumi suures auditooriumis.
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laialdasemalt leviv praktika. Uuring nditas,
et eraldi tihelepanu alla on vaja votta
osakoormusega akadeemiliste todtajate
rollikujutlus, kuna rollitditja ise voib
ndha oma rolli organisatsioonis kiillaltki
kitsana ning see ei pruugi koige paremini
haakuda organisatsiooni eesmadrkide ja
putdlustega.

3. Tootaja rollikujutlus kiib kasikdes
teadmisega, kuidas to0alaseid eesmarke
saavutada. Seega saab iithe kaudu suunata
teist ning sellele tiles ehitada konkreetseid
oppejoudude arendustegevusi. Ootuste
tunnetamine rollikujutluses on mitmes
analiitisitud akadeemiliste todtajate grupis
seotud tooiilesannete teadmisega ning
positiivse suhtumisega tilidpilaste oppimis-
tahtesse. Siin ilmneb selgelt rollikésitluse
peamine eelis — see voimaldab ndidata,
et rolli tditmiseks on vaja arvestada
vastandrolliga. Viimane on viga oluline:
uurimusest tuleb otseselt esile, et Gppejou
rollikujutluse arendamine voib méju-
tada palju laiemat hulka 6ppeprotsessis
osalejaid, sh iilidpilasi.

4. Uuring avab mone tahu sellest,
mis tekitab rolli ebaméadrasust voi isegi
rollikonflikte — t66tajad arvavad, et téole
esitatud ootused on vastuolulised ning
keeruline on koigile meeleparaselt
kdituda. Need seosed annavad viiteid selle
kohta, et rolli ebamidrasuse korral vaib
olla abi rollikujutlusega seotud teabe ja
hoiakute selgitamisest ning see omakorda
aitab suurendada td6tajate enesekindlust
ja -usku tooiilesannete tditmisel.

5. Oppejoéu rollikujutlus on mitmekihi-
line, sest eri vastaja profiilide korral tulid

Uuringud

esile erisugust sonumit kandvad seoste
kogumid. Sellest johtuvalt voib 6elda,

et arengualad ja -voimalused on mitme-
kesised ning iilikoolides on otstarbekas
kavandada eri laadi arendusmeetmete
paketid. Nditeks vajavad pika staaZiga
oppejoud rohkesti reflekteerimise
voimalusi, osakoormusega to6tajad
rollikujutluse laiendamist ning nende

t60 korraldajad touget, et moista, kuidas
kaasata mitme aktiivse rolliga inimesi
paremini tlikooli tegevusse. Personaalsete
arendusvoimaluste kavandamisel on
voimalik saada sisendit nditeks regulaar-
setest arenguvestlustest to6tajatega, kuid
siin peaks esmalt tdhelepanu pédrama
juhtivatel administratiivsetel ameti-
kohtadel tootavate inimeste teadlikkusele
ja kompetentsusele.

Kokkuvotteks saab 6elda, et rollikisitlus
annab viljakad voimalused 6ppejou t66
uurimiseks ning selle pohjal arengu-
voimaluste loomiseks. Sama sonumit
kannab nii eelnenud kui ka kiesolev
empiiriline uurimus. Selle uurimuse
uudsus seisneb selles, et esmakordselt
tuuakse vélja, millised asjaolud seostuvad
rollikujutlusega erineva profiiliga dppe-
joudude gruppides. Nii luuakse eeldused
arenguvoimaluste paljususe moistmiseks
ning kavandamiseks. Rollikdsitlus avas
teemad, millest seadusandjad ja poliitika-
kujundajad saavad juhinduda teadmus-
mahuka tihiskonna kujundamisel. Samuti
toovad rollid esile, kuidas 6ppejoud ise
ja korgkoolid mdjutavad oma tegevusega
korghariduse kvaliteeti.
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