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Uuringud

Tooturg 2035.

TOooturu

tulevikusuunad ja
-stsenaariumid

JOHANNA VALLISTU
Arenguseire Keskuse ekspert

tsenaariumid aitavad niha ohte
ja véoimalusi ning kujundada
moistliku to6turustrateegia.
Meie tulevik soltub aga sellest,
kuhu suuname oma jou ja ressursid.

Arenguseire Keskus viis aastatel 2017-
2018 1dbi tooturu tuleviku vurimisprojekti
»T06turg 2035. Tooturu tulevikusuunad ja
-stsenaariumid” (Arenguseire Keskus 2018),
mille keskmes oli stsenaariumide loomine
Eesti tooturu tuleviku jaoks. Valminud
neli stsenaariumi on loodud deduktiivse
stsenaariumiloome meetodil, vottes arvesse
voimalikke véliseid mojutegureid, mis Eesti
tooturgu aastani 2035 peamiselt mojutama
voivad hakata. Stsenaariume tdiendavad
Arenguseire Keskuse nime all ilmunud
kaheksa originaaluuringut to6turu tuleviku
sidusteemadel. Uurimisprojekti panustas
enam kui paarkiimmend inimest.

TULEVIKUMAJANDUSE ARENGU-
SUUNAD JA TOOTAMISE UUS
PARADIGMA. Stsenaariumides arvestati
tehnoloogia arengu, té6vormide muutu-
mise ja demograafiliste arengutega.

Tehnoloogia arengu méju to6turule.

Viimase 10-15 aasta jooksul toimunud
protsessid tehnoloogiate vallas, mis varem
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olid mdeldamatud, on hakanud tiksteist voi-
mendades kiirendama tehnoloogia arengu-
tempot. Muutusi on hakatud nimetama nii
teiseks masinaajastuks (the second machine
age, Brynjolfsson, McAfee 2014) kui ka
neljandaks toostusrevolutsiooniks (the fourth
industrial revolution, World Economic Forum
2016) ning teadlaste hinnangul voivad need
kaasa tuua massilise hoivelanguse isegi
kognitiivseid oskusi eeldavatel tookohtadel.
Ameerika Uhendriikide nitel hinnati 2013.
aastal automatiseeritavate to0de osakaaluks
koikides toodes 47 protsenti (Frey, Osborne).
Mitmes viimastel aastatel ilmunud sama-
laadses uuringus on todkohtade kadumise
osakaal jadnud vahemikku 9-14 (Arntz et al.
2016; Nedelkoska, Quintini 2018) kuni

46 protsenti (McKinsey 2017), kuid seal-
hulgas on suur osa neid téokohti, kus
muutuvad moned tooilesanded. Tookohtade
automatiseerimise vo0i reorganiseerimise
potentsiaal varieerub majandusharude
kaupa oluliselt — koige suurema toendo-
susega toimub see tootmise (64%) ja
transpordi (60%) valdkonnas ning koige
vdiksema toendosusega hariduses (26%).
Automatiseerimise risk on koige vdiksem
tajumisvoimet, loomingulisust ja sotsiaalset
intelligentsi eeldavatel tookohtadel (Frey,
Osborne 2017). Edaspidi kaovad suurema
toendosusega tdokohad, mis on seotud and-
mete kogumise ja etteaimatavas keskkonnas
toimimisega. Enam ldheb vaja neid ameteid,
mis eeldavad eksperditeadmiste kasutamist,
inimeste juhtimist ja suhtlemisoskust
(World Economic Forum 2018b). Tuleviku
tookohad eeldavad vihem madala (—4%)

ja keskmise haridustasemega (-5%) ning
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rohkem korgharidusega tootajaid (+8%)
(McKinsey 2017).

Tookohtade muutumine ei ole null-
summamang ning peamine muutus toimub
tookohtade sees. Automatiseerimine
kasvatab riikide tootlikkust ning toob
peamiselt kaasa tddkohtade muutumise voi
loomise (McKinsey 2017). Automatiseerimise
tottu suureneb noudlus tehnoloogiaoskuste
jarele (kasv kokku 55%), mis holmab nii
peamisi digioskusi (basic digital skills) kui
ka keerukamaid tehnoloogilisi oskusi, nt
programmeerimisoskust (Bughin et al. 2018).
Tookohtade olemuse muutumise korval
mangib rolli noudlus. Iga tddstusvaldkonnas
loodud té6koht tekitab néudluse 1,6
lisatookoha jarele, korget oskustaset eeldava
tookoha loomine tekitab aga juurde 2,5
tookohta, mis peamiselt lisanduvad kauban-
dusse, ehitusse ja isikuteenuste valdkonda
(Moretti 2010).

Uute to6vormide ja teisenevate
toosuhete moju tooturule. Too olemuse
ja todtamise paindlikumaks muutumine
on ekspertide hinnangul koige olulisem
tootamist reformiv sotsiaalmajanduslik
suundumus (Maailma Majandusfoorum
2018). 2016.-2017. aastal seitsmes Euroopa
Liidu riigis korraldatud kiisitlus néitas, et
iga nddal on platvormit6dd — veebiplat-
vormi vahendusel tehtavat t66d — teinud
4,7-12,4 protsenti tootegijatest ning kuni
5 protsenti tooealisest elanikkonnast tee-
nib platvormitdo vahendusel rohkem kui
poole oma sissetulekust (Huws et al. 2017).
Nditeks USA-s on iseendale t66d andvate
inimeste osakaal ja panus majandusse
viimastel aastatel tempokalt kasvanud,
ulatudes moningate hinnangute kohaselt
57,3 miljoni inimeseni, kelle aastakdive
on kokku 1,4 triljonit dollarit (Upwork,
Freelancers Union 2017). OECD riikides

on keskmiselt iga kuues tédtaja iseendale
todandja ning iga kaheksas tootab ajutise
lepinguga (OECD 2018). Holtsi (2018)
analtiiis nditab, et virtuaaltdé on muutnud
intensiivsemaks arengu, mis suurendab
riskide tlekandumist td6andjalt tootegijale
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ja seeldbi tootajate ebakindlust. Paljude
tootajate jaoks voib see tihendada suure-
nenud toostressi, terviseriske, vihenenud
enesetdiendusvoimalusi jne. Ebatiitipiliste
todde puhul on hakanud kaduma n-6
traditsiooniline todsuhe ja selle asemel on
esile kerkinud alternatiivsed lepinguvor-
mid, millega kaasneb sageli viiksem voi
olematu sotsiaalkaitse tavalise toolepin-
guga vorreldes (Schoukens, Barrio 2017).
Suurim véljakutse on seotud iseendale
todandjaks olijate sotsiaalkaitsega: kes
peaks olema vastutav tavapdraselt t06-
andja tasutud maksude eest, kuidas votta
arvesse koikuvat sissetulekut ja kuidas
tulla toime t66 kaotusega, kui puudub
otsene todandja? (OECD 2018).

Demograafilise arengu moju too-
turule. Euroopa riikides on olulisemad
demograafilised mojutegurid todturul rinne
ja stindimus. Maailma rahvaarvu kasv on
pidurdumas ning alates 2012. aastast on
tooealiste elanike arv hakanud kahanema
(United Nations 2017; Worldbank 2015).
2050. aastaks kahaneb URO prognooside
kohaselt rahvastik enim Euroopas ja Kesk
Aasias. Euroopa stindimuskordaja on kiill
kasvanud (2000.—2004. aastatel oli see 1,4
last naise kohta, kuid 2010.-2015. aastal

1,6 last naise kohta), kuid jaab siiski alla
taastetaseme. Euroopas on juba praegu 25
protsenti elanikkonnast 60-aastased voi
vanemad. Aastaks 2060 jouab tile 60-aastaste
inimeste osakaal Euroopa kogurahvastikus
umbes 35 protsendi piirile ja jadb sellele
tasemele sajandi 16puni.

2017. aastal oli 3,4 protsenti maailma
rahvastikust ehk 258 miljonit inimest
rahvusvahelised migrandid ning voib
eeldada piirkondadevahelise rande jatkuvat
kasvu (United Nations 2017). Suurem osa
rahvusvaheliste migrantide arvukuse
kasvust on pohjustatud nende liikumisest
suurema sissetulekuga riikidesse (OECD
2017). Rahvusvahelise to6rdnde puhul on
iiha rohkem esile kerkimas ka teistsugustel
ajenditel (elustiil, huvi erinevate kultuuride
vastu jne) tekkinud liihiajalise rdnde vormid,
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Uuringud

millega ei kaasne piisivat imberasumist » Toohodivesobralikum tehnoloogiline
Uhest riigist teise (Lauren 2018). Rdnne on areng — stsenaariumis voib tdheldada
muu hulgas oluline ka rahvusvaheliste kill téokohtade kadumist ja tekki-
talentide leidmise perspektiivist. Mida mist, kuid domineerib toéokohtade
rohkem suudab piirkond voi riik rahvus- loomise efekt. Selle eeldus on inno-
vahelisi talente ligi meelitada, seda suurem vaatiliste drimudelite, tehnoloogilise
on voimalus tehnoloogiaintensiivse ettevot- arengu (nt digitaliseerimise) ning
luse tekkeks ja levikuks, uute tdokohtade teaduse ja innovatsiooni voidukdik
kujunemiseks ja majanduse arenguks. maailmas.
INSEAD+ avaldatava globaalse talendiindeksi » Toohoivevaenulikum tehnoloogiline
(Global Talent Competitiveness Index) jargi areng — stsenaariumis voib tdheldada
on Eesti 2018. aastal talentide atraktiivsuselt tookohtade kadumist ja tekkimist,
edetabelis 22. kohal. kuid domineerib té6kohtade kadu-
mise efekt. Selle eelduseks on auto-
TOOTURU STSENAARIUMID AASTANI matiseerimise edu maailmas.
2035. Stsenaariumiloome protsessis valiti » Toordndele avatum Euroopa Liit — ELi
peamiste Eesti to0turgu mojutavate viliste ritkides muutuvad rdndepoliitika ja
teguritena vélja tehnoloogilise arengu hoiakud toéordnde suhtes kolmanda-
efekt tookohtade kadumisele, muutu- test riikidest avatumaks.
misele ja tekkimisele ning hoiakute » Toordndele suletum Euroopa Liit — ELi
muutus toojourdnde puhul Euroopa Liidus. ritkides muutuvad rdndepoliitika ja
Stsenaariumide raamistiku mojutegurite hoiakud toéordnde suhtes kolmanda-
olekud on lihtsustatult jargmised. test riikidest suletumaks.
_ Piirav suhtumine migratsiooni ELis Liberaalne suhtumine migratsiooni ELis
Tehnoloogia 4) Isearenev Eesti 1) Talendikeskus Tallinn
arengu Eesti ettevotetel on voimalus oma tegevust Tehnoloogilise arengu ja globaalse to6turu
tulemusel ja protsesse moderniseerida ja minna Ule vBimaluste oskuslik kasutamine loob tarku,
téokohad innovaatilisematele arimudelitele, kuid t66- paindlikke ja eri to6vorme kasutavaid tookohti.
kaovad, rande piirangute téttu tekkiv talendipuudus Tallinn saab rahvusvaheliseks talendikeskuseks
tekivad ja seab arengule piirid. Eesti majandus vaevleb  ja majandus areneb kiirelt, kuid teatud osa
muutuvad innovatsiooni- ja alustavate labimurdeliste tootajaskonnast on rahulolematu suureneva
ettevotete puuduses, mis tahendab ka Uhiskondliku ja piirkondliku ebavérdsuse tottu
hdivestruktuuri aeglast muutumist ning ning peab muutust liiga suureks.
piiratud eneseteostusvéimalusi to6turul.
Tehnoloogia 3) Uus t66ilm 2) Rédndajate maailmakiila
arengu Automatiseerimise ning piiratud toérande Eesti ettevotted llikkavad automatiseerimist
tulemusel tulemusel tekib Gheaegselt té6hdive langus edasi, sest kolmandate riikide vaiksema
téokohad rutiinsete todde puhul ja vajalike inimeste sissetulekuga t66joudu on kullalt lihtne leida ja
kaovad puudus keerukamaid oskusi eeldavates varvata. Mujal maailmas toob automatiseerimine
valdkondades. Rutiinsed t66d hakkavad aga efektiivsusv8idu ning aja jooksul on ka Eesti
kaduma, kuid uusi tédvdimalusi pole kuigi ettevotted sunnitud kas tehnoloogiasse inves-
palju. Uhiskond seisab silmitsi uut laadi teerima voi konkurentsivéime kaotama. Suur
noudliku valjakutsega mdtestada t66d ja sisseranne, nigel palgakasv ja kasvav td6puudus
toovaartusi teisiti kui varem. toovad kaasa Uhiskonna rahulolematuse.

TABEL 1. Tooturustsenaariumide lUhitlevaade
Allikas: autori koostatud
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STSENAARIUM 1: TALENDIKESKUS
TALLINN. Stsenaariumi arengut

veavad innovaatilised rahvusvahelisele
turule orienteeritud ettevotted, mis
koonduvad kohtadesse, kus on piisavalt
kohalikke aktiivseid ettevotteid (eriti just
start-up-ettevotteid) ja kus tingimused on
atraktiivsed ka vilismaistele ettevotjatele
ja (tehnoloogia)talentidele. Tekib n-6
talendikeskus, mis muutub (vilis)té6jou
laialdase kittesaadavuse ja uuendusmeelse
ettevotluse okostlisteemi tottu omakorda
huvipakkuvaks sihtkohaks uutele inno-
vaatilistele ettevotetele. Arenguga kaasneb
tildine majanduskasv ja elatustaseme

tous, iithiskonnas tekib lisandudlus
mitmesuguste isiku- ja mugavusteenuste
jrele, mis loob t66kohti ka madalama
kvalifikatsiooniga t6djoule, sh madalama
kvalifikatsiooniga sisserdnnanutele.

Korge kvalifikatsiooniga kohanemisvoi-
melised tootajad leiavad selle stsenaariumi
puhul héid eneseteostusvoimalusi ning
Tallinna ja selle ldhitimbrusse koonduvad
nii Eesti kui ka vélismaised kvalifitseeritud
tootajad, luues muust Eestist killalt
tugevalt eristuva elitaarse (tehnoloogilise)
ettevotluspiirkonna. Tehnoloogia raken-
damise hoogne tempo tingib ka kiiresti
muutuval oskusvajadusel ja projektide
tditmisel pohineva majanduse. Senised
juhtimispraktikad, protsessid ja todjaotus
masstootmise ajast ei sobi enam hasti
autonoomsete, sageli rahvusvaheliste
indiviidide jaoks, kes ajutiste koostd6-
vorgustikena lahendavad iiht voi teist
probleemi. Korge kvalifikatsiooniga
inimeste seas kasutatakse seetottu palju
ebatiitipilisi tdovorme, nditeks projekti-
pohiseid lepinguid ja iseendale téoandjaks
olemist, piiritilest virtuaalt6od jne. Moisted
»tookoht” ja ,karjddr” kaotavad tdhenduse
ning t060igus ja sotsiaalkaitse muutuvad
tookohakesksest stisteemist isikukeskseks.
Madalama kvalifikatsiooniga inimeste
jaoks jatkub praegune aeglane liikumine
platvormitdode osatdhtsuse suurenemise
ja tédsuhete ebakindlamaks muutumise
poole. Kddrid lihttood tegevate inimeste ja
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korgepalgaliste spetsialistide sissetulekute
vahel kasvavad.

Plussiks on head voimalused majanduse
arenguks ja vdike toopuudus, samas
tunnevad selle stsenaariumi puhul paljud
inimesed, sOltumata sellest, et nende
seisund voib niitid olla parem kui teiste
arenguvariantide puhul, end psithholoogi-
lises mottes kaotajatena. Siia kuuluvad nii
need eestimaalased, kelle jaoks on areng
olnud liiga kiire, kui ka siia saabunud
madala kvalifikatsiooniga vélistodjoud.
Uhiskondlik ebavdrdsus ja rahulolematus
voib kasvada, tosiseks probleemiks
saab toendoliselt ka Eesti piirkondlik
ebavordsus (Tallinn vs. iilejddnud Eesti).
Tanu tootmis- voi teenindusprotsesside
innovatsioonile voib selline areng toimuda
ka pikemalt tegutsenud valdkondades,
nditeks toiduainetdostuses, hulgi- ja
jaekaubanduses, avalikus halduses,
finantsvahenduses jne. Luuakse valdavalt
mitterutiinseid kognitiivseid oskusi
eeldavaid t60kohti. Peale IT-spetsialistide
kuuluvad siia ka muud eksperditeadmisi
eeldavad ametikohad: juhid ja projekti-
juhid, spetsiifilise valdkonna asjatundjad,
masinaoperaatorid jne. Oluline on
keerulisematest tehnoloogilistest prot-
sessidest arusaamine, nende ohjamine
ja tdiustamine ning vajadus tehnoloogia
arenedes ka oma oskusi tdiendada. Ehkki
traditsioonilise majanduse sektorites ei
ole kiiret toohoivekadu, viheneb seal
siiski teatud todkohtade arv. Elatustaseme
tousuga tekib noudlus keskmist ja madalat
lisandvadrtust loovate tookohtade jdrele,
eelkoige isiku- ja mugavusteenuste
valdkonnas (nt koristajad, lapsehoidjad,
personaaltreenerid, ndustajad jne).
Vorreldes praegusega kaovad eelkoige
keskmist oskustaset noudvad tookohad,
mistottu touseb todturul esile polarisee-
rumine. Monede ametialade esindajad
(raamatupidajad, andmesisestajad jne)
voivad tthtdkki jadda arengu hammas-
rataste vahele ega pruugi kiiresti uut
t60d leida. Tootuse vihenemine soltub
riigi initsiatiivist elanikke koolitada ning
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Mida tahendavad stsenaariu-
miraamistiku mdjutegurite
kombinatsioonid...
...t66jéundudluse ja héive olukorra
jaoks

...ebatUupilise t66 leviku jaoks

Uuringud

Talendikeskus Tallinn

To6hdivesdbralikum tehnoloogia, avatud randefooniga
maailm

Kérge t66joundudlus ja hdivemaar, kuid ka sagenev hdive
ja sissetulekute katkendlikkus.

Kdrge kvalifikatsiooniga inimeste vdimalustep&hine

osaajaga too ja virtuaalté; madala kvalifikatsiooniga
inimeste vajaduspdhine ja ebakindel platvormitéo.

...Eesti randemahtude ja rande
struktuuri jaoks

...voimalike sotsiaalkaitse riskide
jaoks

...majanduskasvu perspektiivi jaoks

Mitmesuguse kvalifikatsiooniga to6tajate intensiivsed
randevood md&lemas suunas.

Palkade polariseerumine, regionaalne ja rahvuspéhine
segregeerumine.

Head eeldused majanduse kiireks arenguks.

JOONIIS 1. Stsenaariumi , Talendikeskus Tallinn” toimimine peamiste tegurite kaupa

elanike valmisolekust olukorraga koha-
neda, osaleda tdiendus- ja imberdppes.
Tahelepanu vajab ka hoive katkendlikkus,
mis kaasneb projektipohise to6maailma ja
uute toovormide kasutamisega (juhutoo,
platvormitdo jne).

STSENAARIUM 2: RANDAJATE
MAAILMAKULA. Stsenaariumi esimesel
perioodil liikatakse automatiseerimist-
robotiseerimist edasi, kuna madalama
palgaga t66joud kolmandatest riikidest
on kdttesaadav ning samas ei edene
kuigi kiiresti digitaliseerimisel ja uutel
drimudelitel rajanev ettevotluse moderni-
seerimine. Eriti kodumaises omanduses
olevate to0stusettevotete puhul takistab
suuremahulist automatiseerimist ja
robotiseerimist kapitalipuudus. Arenguga
voib kaasa minna pigem tehnoloogiliselt
edukam osa viliskapitalile kuuluvatest
ettevotetest ja ka neist mitte koik, kuna
vilismaised emafirmad pole huvitatud
siinse tootmisfiliaali moderniseerimisest.
Ettevotted eelistavad jitkata olemasoleva
tegutsemismudeli pohjal ning ei oota ka
oma tootajatelt uusi teadmisi ja oskusi.
Euroopa Liit on selle stsenaariumi
puhul avatud liikumisele nii liikmesriikide
sees kui ka sisserdndele kolmandatest
riikidest. Uks rdndepoliitika senisest
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Allikas: autori koostatud

avatumaks muutumise pohjus voib olla
suur téojoupuudus ning ettevotjate surve
suurendamaks toorannet. Kolmandate rii-
kide toojoule avatud tooturg tdhendab, et
t66joudu on lihtne leida ning eriti lihtsa-
mate téode puhul ei teki tugevat palga-
survet. Eesti on madalama elatustasemega
kolmandate riikide elanikele atraktiivne
ning selle tulemusel on rdndevood Eestisse
suured. Eesti ettevotted on seetottu tehno-
loogilistesse uuendustesse investeerimise
asemel huvitatud t66joumahuka tegut-
semismustri jatkumisest. Stsenaariumi
esimeses pooles tuleb selle tulemusel
Eestisse palju valistoojoudu ning voib leida
mitmekesiseid toovoimalusi, kuid on tugev
noudlus peamiselt madala kvalifikatsioo-
niga todjou jérele. Eestisse tuleb suurel
hulgal lihtsama t606 tegijaid. Stsenaariumi
esimeses pooles on hoivemaddrad korged

— t6gjoumahukad drimudelid loovad head
toovoimalused nii kohalikele elanikele kui
ka too eesmargil Eestisse sisserdnnanutele.
Sama drimudeliga jitkamise tottu ei ole
tooturu oskusvajaduste muutus viga

kiire ning esialgu on arengust maha-
jddjaid viahe. Peamiselt olemasolevates
valdkondades toimuv areng ning madal
innovaatilisus tdhendab, et traditsioonilise
toosuhte osakaal on suur. Samas ei ole
palgakasv kuigi mdrkimisvadrne ning
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madala kvalifikatsiooniga td0tajate suur
hulk voib tdhendada, et paljud neist on
valmis teenima lisasissetulekut platvor-
mide vahendusel tootades.

Eesti ettevotted on edasi likanud olulisi
investeeringuid automatiseerimisse ning
see tdhendab, et hiljemalt stsenaariumi
teises pooles hakkab mujal toimunud
tehnoloogiline progress ja automaatsete
lahenduste toel saavutatud tootlikkuse
kasv Eesti ettevotete konkurentsiposit-
siooni norgestama. Ettevotted on sunnitud
kas investeerima tootlikkust suurendava-
tesse lahendustesse ning tegema pingutusi
drimudeli muutmiseks voi tegevuse
10petama. Paljud ettevotted ei saa selle
tilesandega hakkama ning t66hoive voib
mones valdkonnas jarsult langema hakata.
On palju to6tajaid, kelle oskused ja tead-
mised ei vasta téoturu uutele noudmistele
voi on nende valdkond kadunud. Osad
inimesed voivad heitunutena té6turult
véljuda. Proovile pannakse ithiskonna
l6imumisvoime ja sisserdnnanutele
pakutava sotsiaalkaitse ulatus tekitab

Mida tahendavad stsenaariu-
miraamistiku m&jutegurite
kombinatsioonid...

...té6jéundudluse ja hdive olukorra
jaoks

teravat poleemikat. Kasvab védljardnne
peamiselt keskmist ja madalat oskustaset
eeldanud ja rutiinsetel té6kohtadel
tootanud inimeste seas, kes on niitid oma
tookoha kaotanud. Samal ajal ei puuduta
see nii tugevalt korge kvalifikatsiooniga
inimesi, kes leiavad uutele drimudelitele
tle ldinud ettevotetes kergesti rakenduse.
Automatiseerimise moju tooturule on
sarnane ka paljudes muudes arenenud
maades, mis seisavad silmitsi té6puuduse
kasvuga. Seetottu voivad inimesed olla kill
tilimobiilsed ning liikuda to6voimaluste
ammendumisel edasi teistesse riikidesse ja
piirkondadesse, kuid alati jadb mingi hulk
inimesi, kes piiratud teadmiste, oskuste ja
rahaliste voimaluste tottu selleks voima-
lust ei leia.

STSENAARIUM 3: UUS TOOILM.
Tehnoloogia areng liigub kogu maailmas
jouliselt tookohtade vihendamise ja
efektiivsuse suurendamise poole automati-
seerimise ja robotiseerimise kaudu. Eestis
on selles protsessis esirinnas valismaises

Randajate maailmakiila
To6kohti automatiseeriv avatud randefooniga maailm

Alguses kdrge t66joundudlus ja hiljem té6puudus.
Automatiseerimise edasillikkamine ja vdhe uusi téokohti

loovaid lahendusi.

...ebatuupilise t66 leviku jaoks

Stsenaariumi alguses on vahe ebatltpilise to6 leviku

stiimuleid; stsenaariumi teises pooles levivad sissetuleku
kaotuse kompenseerimiseks platvormit66, osaajaga too,
virtuaaltdd jt uued td6vormid.

...Eesti randemahtude ja rande
struktuuri jaoks

Stsenaariumi alguses keskmise ja madala kvalifikat-
siooniga t606j6u ulatuslik sisseranne. Hiljem otsivad t66

kaotanud téov8imalusi mujalt, tekib talendipdud.

...voimalike sotsiaalkaitse riskide
jaoks

Tootuse kriis stsenaariumi teises pooles sivendab
ebavordsust ja vaheneb keskmine heaolu; valjakutsed

|Gimumisele.

...majanduskasvu perspektiivi jaoks

Rahvusvahelise konkurentsivéime vahenemine pikas

perspektiivis.

JOONIS 2. Stsenaariumi ,Randajate maailmakuila” toimimine peamiste tegurite kaupa
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omandis olevad ettevotted, kellel on
parem ligipédds kapitalile ja masstootmise
jaoks vajalikele suurtele turgudele. IKT-1
baseeruvate lahenduste abil vihendatakse
rutiinseid to6kohti tootmises ja teenindu-
ses, kuid samal ajal eeldab keerukamate
tehnoloogiliste lahenduste rakendamine
korgelt kvalifitseeritud ja spetsiifiliste
oskustega t06joudu. Toordnde piiratuse
tottu on vajalike oskustega inimeste
leidmine keerukas. [lma nendeta on raske
nii tootmist ajakohastada kui ka uudset
tootmist kdigus hoida. Toojou vahest
kittesaadavust arvestades voib olemas-
olevate tootmis- ja teenindusprotsesside
automatiseerimine ja robotiseerimine olla
oigustatud, kuid kuna sellega ei kaasne
digitaliseerimisel pohineva uut laadi
ettevotluse hoogsat arengut, on stsenaa-
riumis Eesti jaoks mitmeid voimalikke
tagasilooke. Eestis takistab moderniseeri-
mist kapitalipuudus (automatiseerimine
ja robotiseerimine nouavad suuri investee-
ringuid) ja on oht, et automatiseerimine
annab ulatuslikuma mastaabisdédstu voima-
luse tottu suuremat efekti teistes maades
kui Eestis. Palgakulude iildise osatdhtsuse
vihenemise korral voib ka automatiseeri-
mise teel ratsionaliseeritud tootmine meilt
dra liikuda, nditeks logistiliselt tarbijatele
ldhemale (nditeks Saksamaale). Kaduvates
voi automatiseeritud valdkondades hakkab
suurenema toéopuudus, eelkoige rutiinsete
todde puhul.

Stsenaariumile on iseloomulik sulgu-
mismeelne mentaliteet ja talentide rdnde
vahene intensiivsus, mis hakkab takistama
radikaalsemaid arenguhiippeid. Eesti
ettevotted ei soovi panustada arendus- ja
teadustegevusse, sest need, kes on suutnud
globaalses automatiseerimise voidujooksus
ellu jddda, on muutnud oma tootmisprot-
sessid tulemuslikumaks ning investee-
rimisressursid voivad olla seoses sellega
ammendunud. Eestit hakatakse kdsitlema
vaheinnovaatilise riigina, kus tdnapdevase
tootmise voi arendustodga tegelemine
on oskustdojou vihese kittesaadavuse
tottu keeruline. Paljud kvalifikatsioonita
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Uuringud

inimesed seisavad silmitsi toopuudusega.
Moneti voib tekkivat toopuudust leeven-
dada tihiskonna vananemisega kaasnev
noudlus eakatele moeldud teenusalade
jarele (hooldusteenus, meditsiin, eakate
isikuteenused ja mugavusteenused), kuid
kui tthiskonna elatustase tervikuna ei
touse, on selle ressursi moju piiratud.
Toovoimalusi voidakse otsida teistes
Euroopa Liidu riikides, néditeks Soomes voi
Saksamaal. Stsenaariumile iildiselt omane
ettevaatlik suhtumine vilist6ojou sisse-
voolu koikides EL- riikides ning voimali-
kud probleemid tootusega voivad madala
kvalifikatsiooniga inimeste viljardnde ka
teistesse EL-i riikidesse muuta senisest
raskemaks. Korge kvalifikatsiooniga
tootajatel ei teki stsenaariumis suure toe-
ndosusega olulist todpuuduse probleemi,
kuid stsenaariumi piiratud arengu- ja
eneseteostusvoimalused voivad viljenduda
rahulolematusena ka selle to6tajate grupi
seas. Areng ei ole Eestis tildiselt kuigivord
kiire ning kombinatsioonis té6kohtade
kadumisega voib see suunata inimesi
imber motestama oma tthiskondlikku
staatust, nii et selle keskmes ei ole enam
t60 ja todkoht. Rutiinsete tdokohtade
kadumist ndhakse sel juhul positiivse
arenguna, mis vabastab Eesti elanikud
Ltootamise kohustusest” ning annab neile
voimaluse tegelda endale siidameldhedase
tegevusega, leppides vdiksema materiaalse
heaoluga. Kui viisid, kuidas t66d tehakse,
muutuvad jirjest individualiseeritumaks,
lahknevad ka inimeste vadrtused ja elu-
viisid. Paljud inimesed on rahul vdiksema
todokoormusega, et piithendada vabanenud
aeg nditeks oma perele ja hobidele voi
alustada hobiga seotud ettevotlusega,
piihenduda kogukondlikule ja 6koloo-
gilisele eluviisile ja elada endale sobivas
elukeskkonnas

STSENAARIUM 4: ISEARENEV EESTI.
Eesti ettevotetel on voimalus oma tegevust
ja protsesse moderniseerida ja minna

iile innovaatilisematele drimudelitele,
kuid toorande piirangute tottu tekkiv
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Mida tahendavad stsenaariu-
miraamistiku mdjutegurite
kombinatsioonid...

...t66jéundudluse ja héive olukorra

Uus t66ilm
To6kohti automatiseeriv suletud randefooniga maailm

Kvalifitseeritud inimeste suur hdive v&i td6jdupuudus;

jaoks vahenev ndudlus rutiinsete té6de vallas ja kasvav tootus.

...ebatUupilise t66 leviku jaoks

Piiratud tooranne vdib ebatttpilise t60 levikut suuren-

dada, kuid vahene ndudlus ja tehnoloogia arengu tldp
voivad saada takistuseks.

...Eesti randemahtude ja rande
struktuuri jaoks

Piirangute t&ttu on randevood madalad. Eestis dominee-
rib valjarandesoov nii madala kui ka kdrge kvalifikatsioo-

niga inimeste seas.

...vGimalike sotsiaalkaitse riskide

...majanduskasvu perspektiivi jaoks

To6puudus suureneb ja sotsiaalkaitse katvus vaheneb
jaoks oluliselt.

Majanduskasvu piiratud véimalused.

JOONIIS 3. Stsenaariumi ,Uus t66ilm” toimimine peamiste tegurite kaupa

talendipuudus seab arengule piirid. Samal
pohjusel on takistatud Eestisse innovaa-
tilise uut titipi ettevotluse dkoslisteemi
tekkimine, sest puudub kriitiline mass
spetsiifiliste oskuste ja teadmistega
toojoudu, kes oskaks uuendusi luua ja
rakendada. Alustavad ettevotjad ja kiires
kasvufaasis tehnoloogiaettevotted eelis-
tavad asuda monda globaalsesse talendi-
keskusse. Ara véivad minna ka edukad
kohalikud alustavad ettevotted koos
loodavate to0kohtadega. Seetdttu toetub
Eesti majanduse edenemine, hoolimata
tehnoloogia kiirest arengust, peamiselt
olemasolevate ettevotete tegevuse ratsio-
naliseerimisele ning ei teki struktuurset
muutust. Ekspordipiiranguid see stsenaa-
rium ette ei nde, kiill aga toordndepiiran-
guid kolmandate riikide togjoule. Seega
voivad ettevotted olla patiseisus — oma
toote voi teenuse arendamiseks oleks vaja
ajutiselt voi pikemaajaliselt kaasata eks-
perditeadmisega inimesi, kes lisaks oma
valdkonna tundmisele omavad teadmisi
ka vilisriikide turgude, klientide vms
kohta, aga keda piiratud toordande tottu
on keeruline leida. Voimalus on vérvata
talente Euroopa Liidust, kuid tiletildise
talendipuuduse tottu ELis voivad need
spetsialistid olla vdga korgelt tasustatud.
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Eesti voib muutuda madalama elatus-
tasemega ELi riikide elanike sihtriigiks.
Ettevotted ndevad piiratud toordnde
lahendusena talentide vdrbamist pro-
jektipohiselt, virtuaalsete meeskondade
moodustamist, ekspertide tileostmist jne.
Ollakse valmis investeerima olemasoleva
inimkapitali imber- ja tdiendusoppesse.
Pikas perspektiivis hakkab tédjoupuudus
pidurdama eesmarkide saavutamist,
mis oleks voimalik tehnoloogia arengu
tlitipi arvesse vottes. Eesti majanduse
moderniseerimine toimub stsenaariumis
talendipdua tottu olemasoleva ettevotluse
struktuuri baasilt. Ja kuigi stsenaariumis
tekib maailmas tldiselt hea eeldus
tehnoloogiliselt keerukate tookohtade tek-
kimiseks, nditeks inimese-roboti koostdod
eeldavad voi tehisintellektiga (Al) seotud
t60d, ei ole toendoliselt Eesti hoivestruk-
tuuri muutus kuigi kiire ega ulatuslik.
Pigem toimub tihiskonnas jarkjarguline
oskustaseme tous ning uued tehnoloogiad
ja nende rakendamise voimekus jouavad
Eestisse n-0 jarellainetusena. Mingil méaaral
toimuv areng ja elatustaseme kasv toovad
kiill kaasa suurenenud noudluse isiku- ja
mugavusteenuste jdrele, kuid stsenaariu-
miga , Talendikeskus Tallinn” vorreldes
on niisugune lisanoudlus pigem vdike
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Mida tahendavad stsenaariu-
miraamistiku mdjutegurite
kombinatsioonid...

...t66jéundudluse ja héive olukorra
jaoks

Uuringud

Isearenev Eesti
To6kohti loov tehnoloogia, suletud randefooniga maailm

Suureneb ndudlus kdrge kvalifikatsiooniga inimeste
jarele, kuid peamiselt peab piirduma kohaliku t66jduga,

mistdttu tekib t66jéupuudus.

...ebattupilise t606 leviku jaoks

Virtuaalsete meeskondade osakaal kasvab td6andjate

initsiatiivil, et kompenseerida t60j6upuudust. See v&ib
pakkuda eneseteostusvéimalusi ka kdrge kvalifikatsioo-
niga kohalikele elanikele.

...Eesti randemahtude ja rande
struktuuri jaoks

Randes annab tooni talendipdud. Soodsate asjaolude
kokkulangemisel dnnestub leida t66jdudu teistest

Euroopa Liidu riikidest. Pikas perspektiivis tekib

valjarénne.

...voimalike sotsiaalkaitse riskide
jaoks

Vahene té0puudus perioodi esimesel poolel ja samas
talentide vahesuse t6ttu piiratud tehnoloogiline areng

pidurdab nii ebavdrdsuse kui ka heaolu suurenemist.

...majanduskasvu perspektiivi jaoks

Uutele arimudelitele tGlemineku ebadnnestumisel voib

majanduskasv takerduda.

JOONIIS 4. Stsenaariumi ,Isearenev Eesti” toimimine peamiste tegurite kaupa

ja lihttodde osakaalu suurenemist voib
samuti hakata takistama toojoupuudus.
Uks voimalus piiratud to6jouga toime

tulla on pakkuda virtuaalset piiriiilest t66d
kolmandate riikide elanikele, kelle t66joud
on eeldatavalt kohalikust t6gjoust odavam.
See tdhendab ettevotete juhtimismudelite
muutumist ning virtuaalsete meeskondade
loomise ja juhtimise oskust. Globaalsete
teenuste turg laieneb ning aitab kaasa

uut titipi partnerlusel pohineva ja
teenusmajanduse pohimotteid rakendava
globaalsete virtuaalsete toosuhete vorgus-
tiku tekkimisele.

KOKKUVOTE. Arenguseire Keskuse
stsenaariumid on iildine vaade Eesti
tooturu peamistele véljakutsetele ja
arenguperspektiividele globaalsete ja
tarkavate trendide taustal. Artikli eesmérk
oli ndidata, milliseks voib kujuneda Eesti
tooturg aastani 2035 meid peamiselt
mojutavate tegurite koosmojul ning
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millised on olulisemad arengutrajektoori-
dest vdljajoonistuvad otsustuskohad juba
praegu. Stsenaariumides , Tooturg 2035”
on peamisteks muutujateks tehnoloogilise
innovatsiooni moju tooturu arengule ja
suhtumine to6rdndesse Euroopa Liidus.
Neli stsenaariumi — , Talendikeskus
Tallinn”, ,,Rdndajate maailmakiila”,

,Uus to6ilm”, ,Isearenev Eesti” — on
moeldud abivahendiks, mille pohjal koos
tooturuosaliste ja poliitikakujundajatega
arutada neis peituvaid ohte, voimalusi ja
reageerimisviise ning aidata sel teel kaasa
moistlike, tulevikku suunatud ja tooturgu
puudutavate strateegiate kujundamisele.
Kuigi stsenaariumid arvestavad paljuski
voimalike viliste mojudega, ei saa me
neisse suhtuda deterministlikult — suur
osa arengust soltub sellest, millised on
meie ootused ning milliste lahenduste ja
arengusuundade realiseerimisele me oma
jou ja ressursid panustame.
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