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COVID-19 Kriisi
majandusmaojud:
voitjad ja kaotajad
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- ‘i. Arenguseire Keskus
pideemiast pohjustatud

kriisi mdjude majanduslik
tihendus saab selgemaks alles
aastate pdrast.

E.r"’

COVID-19 kriis puhkes ja levis tohutu
kiirusega. Kuigi epideemiate puhul on
teada, et need paratamatult korduvad
teatava regulaarsusega, on sedavord
ulatuslikeks ja koiki riike holmavateks
viiruslaineteks keeruline valmis olla. Uue
viiruse vastu voitlemiseks olid puudu
pohilised tooriistad — vaktsiinid ja tohus
ravi. Epideemia piiramise ainus voimalus
oli piitida vahendada viiruse levikut
haigestunute ja tervete inimeste eraldi
hoidmise kaudu. Suurem osa riike, kaasa
arvatud Eesti, valisid selleks koigi ini-
meste vaheliste kontaktide vihendamise
tee, sest testimise voimekus oli esialgu
vdga vihene ning nakatunute ja tervete
tohus eristamine testimise abil ei olnud
voimalik.
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Tervisekriisi leevendamine piirangute
abil hoidis dra epidemioloogilise olukorra
eskaleerumise ja haiglate iilekoormuse
ning paljud viirusest tingitud surmad.
Samas toonuks ainult epidemioloogilise
kriisi leevendamisele keskendumine kaasa
vdga jdrsu ja pikaajalise majanduslanguse.
Epideemiast pohjustatud tervisekriisi ja
majanduskriisi ulatus on vastassuunaline
(Gourinchas 2020). Eestis kasutatud
abinoud seadsid eesmairgiks otsida
tasakaalu — iihelt poolt tasandada viiruse
leviku koverat ning samal ajal tasandada
toetustega majanduskriisi koverat, valti-
maks majandusprobleemide siivenemist ja
sdilitamaks voimalus kiireks taastumiseks.

Kéesoleva artikli eesmaérk on selgitada
viirusekriisi laiemat tdhendust Eesti
majandusele, majandussektorite vastupi-
davust kriisile ning kirjeldada sektorite
tulevikuperspektiive, vottes arvesse kriisi
kdigus esile kerkinud ja véimendunud
trende. Kirjutis tugineb Arenguseire
Keskuse uurimissuunas ,,COVID-19
moju arengusuundumustele“ koostatud
materjalidele.

Artikli algusosas on lithidalt kirjeldatud,
mis mehhanismide ja kanalite kaudu
viirusekriis majandust mojutas. Artikli
teises pooles esitatakse tildine hinnang
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JOONIIS 1. Viirusega kaasnevate majandusmd&jude mehhanismid.

majandusmojudele ning sektoripohine
vaade koos sellest tulenevate pohiliste
jareldustega.

VIIRUSEKRIISI MAJANDUSMOJUDE
KANALID

Kriisi mo6ju majandusele on mitmekihiline.

Kodige esmane ja otsene tagajarg on asja-
olu, et haigestunud ja eneseisolatsioonis
inimesed ei to6ta ega loo vadrtust tava-
pdrasel viisil (Baldwin, Weder di Mauro
2020). Teine tasand on viirusega voitlemi-
seks seatud piirangud ja nende takistav
moju majanduse toimimisele. Tanapdeva
majandus toimib keeruka vorgustikuna,
mille moodustavad omavahel seotud
osalised — tootajad, ettevotted, tarnijad,
tarbijad, pangad ja finantsvahendajad,
kellest igaiiks on kellegi jaoks klient,
tootaja, volausaldaja voi mones teises
rollis. Kriisist tingitud mojud kanduvad tle
kogu vorgustiku.

Viirusekriisi tottu olid mitmed sidemed
selles vordustikus tugevalt hdiritud (vt
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Allikas: Baldwin 2020

joonis 1). Leibkondade vaatenurgast vihe-
nes lihel osal majapidamistest pandeemia
ohjamiseks seatud piirangute tulemusel
sissetulek — nii palgatdost ilmajddmise

kui ka vihenenud ettevotlustulude tottu.
Viiksem sissetulek to6i omakorda kaasa
kahanenud tarbimise ja ettevotete kidivete
edasise languse, sh ka nendes majandus-
harudes ja valdkondades, mis tervisekriisi
pidurdamiseks seatud piirangutest otseselt
mojutatud ei olnudki. Samal viisil kahanes
tarbimine ka valisriikides, mis tdhendas
vaiksemat noudlust Eesti eksportivate
ettevotete kaupade ja teenuste jirele. Kriisi
tottu seatud liitkumispiirangud takistasid
ka rahvusvahelisi ja riigisiseseid tarnea-
helaid, mis tugevasti hdirisid nendesse
holmatud Eesti ettevotteid ja toid kaasa
tarneraskustest tingitud tootmisseisakud.
Majapidamiste ja ettevotete ebakindlus
ehk nn oota-ja-vaata-hoiak toi kaasa
tarbimise ja tootmise edasise kahanemise.
Tulemuseks on pankrottide ahel ja
ringvolgnevus: ettevotted pankrotistuvad,
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nende tarnijad ja kliendid satuvad ras-
kustesse, mis toob kaasa uue pankrottide
laine.

Majanduse vorgustikupohine toimimine
on liks peamine pohjus, miks on riigi roll
kriiside juures tlioluline, tagamaks, et
stuled polevad® ehk raha ringlemine selles
vorgustikus ei peatu ja negatiivsed mojud
ei voimendu.

Tulevikku vaatavalt on védga olulise
tdhendusega kriisi tottu tekkinud
ebakindlus, mis voib mojutada inimeste,
ettevotete ja ka riigisektori kditumist isegi
siis, kui tervisekriis on leidnud lahenduse.
Hirm majanduskriisi siivenemise ees
voibki kiirendada kriisi voimendumist ja
pidurdada taastumise tempot ehk toimib
nn isetdituva ennustusena (Shiller 2019).
Seetottu on riigi toetuse oluline eesmérk
hoida majandusosaliste kindlustunnet
tuleviku ees.

VIIRUSEKRIISI LAIEM TAHENDUS
EESTI MAJANDUSELE

Epideemiast pohjustatud majanduskriisi
ulatuse hindamisel saab tugineda eelkdige
kiiresti laekuvatele nditajatele ja statisti-
kale. Kriisil on ka mitmeid pikemaajaliselt
avalduvaid toimeid, nditeks noorte
haridustee liinklikuks jadmine, kuid
nende mdjude majanduslik tdhendus saab
selgemaks alles aastate pdrast. Nditeks
USA puhul on juba hinnatud, et epideemia
majanduslikust kulust enam kui pool on
seotud enneaegsete surmade, pikaajaliste
tervisemojude ja vaimse tervise probleemi-
dega (Cutler, Summers 2020).

Koige uldisem majandusaktiivsuse ja
-arengu moodupuu on sisemajanduse
kogutoodang (SKP), mis kirjeldab riigi ter-
ritooriumil toodetud kaupade ja teenuste
koguvadrtust. 2019. aasta teises pooles
avaldatud prognoosides oodati 2020. aasta
Eesti SKP kasvuks keskmiselt 2,3 prot-
senti.! Kriisi tottu asendus majanduskasv
' Eesti Panga, Rahandusministeeriumi, Euroopa

Komisjoni, IMFi, OECD, Consensus Economicsi, SEB ja
Swedbanki prognooside keskmine.
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2020. aastal langusega, mis on osutunud
kil kriisi algfaasis kardetust (-10% ja
isegi enam) mérkimisvaarselt leebemaks,
esialgse hinnangu kohaselt 2019. aastaga
vorreldes -2,9 protsenti (Statistikaamet
2021a). Keskmiselt kujunes Euroopa Liidu
riikides majanduslanguseks 6,2 protsenti
(Eurostat, 2021a), seega on sisemajanduse
kogutoodang kahanenud Eestis suhteliselt
vdhe. Viiruse esimese laine ohjamisega
hésti hakkama saamise korval on selle
pohjuseks ka asjaolu, et meie peamiste
kaubanduspartnerite ja naaberriikide
majandused (Soome, Rootsi, Liti, Leedu)
on olnud kriisist samuti suhteliselt vihe

Eesti majandus
oli 2020. aastal
1,57 miljardit eurot
vaiksem kui kriisieelsete
prognooside pohjal
voinuks oodata.

mojutatud (Joonis 2).

Numbriliselt tdhendab kriisiaasta,
et Eesti majandus oli 2020. aastal 1,57
miljardit eurot vdiksem kui kriisieelsete
prognooside pohjal voinuks oodata. Seda
voib pidada koige tildisemaks hinnanguks
kriisi maksumusele. Piiiides seda konteksti
panna — 1,57 miljardit on ligi kaks ja
pool korda suurem summa, kui on Eesti
riigikaitse kulutused 2021. aastal (645 mln)
ning enam kui viis korda suurem teadus-
ja arendustegevuseks (282 mln) planeeri-
tud summast kdesoleva aasta riigieelarves
(2021. aasta riigieelarve seaduse seletuskiri
2020).

Teine vaatenurk riigi majanduse
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JOONIS 2. Sisemajanduse kogutoodangu diinaamika erinevus prognoosist.

kdekdigule on to6turu kaudu. 2019. aastal
oli Eesti registreeritud t66tuse mair 5,0
protsenti (32 124 to6tut) ning erinevate
asutuste prognoosid hindasid, et see voiks
jahtuva té6turu tottu kasvada aastaks
2020 keskmiselt 5,7 protsendi tasemele.
Tegelikkuses oli 2020. aasta 16pus
registreeritud to6tuid 53 794 ning aasta
keskmiseks tootuse médraks kujunes 7,3
protsenti (47 189 tootut) (Eesti Tootukassa
2021). Seega oli tootuid sel aastal prognoo-
situga vorreldes 10 300 inimest rohkem
ehk umbes Paide linna elanike arvu

vorra. Eesti ettevotete reaktsioon kriisile
on olnud suhteliselt jouline ka vorreldes
teiste Euroopa riikidega — t6ohoive muutus
on Eestis olnud vaatamata SKP suhteliselt
tagasihoidlikule langusele ligi kaks korda
korgem kui Euroopa riikides keskmiselt
(Eurostat 2021b).

Vottes aluseks, et eelmise aasta
téoajafond ehk normtoédtundide arv oli
2015 tundi, oleme iihiskonnana jitnud
viirusekriisi tottu tegemata 20,8 miljonit
tootundi. Need on to6tunnid, mis on
jddnud uue vaartuse loomiseks kasuta-
mata. Tegelikkuses on see number veel
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mairkimisvadrselt korgem, sest lisaks t&6-
tutele tekkis kriisi tottu ka vaeghoivatuid
ehk inimesi, kes olid sunnitud t66tama
soovitust vidiksema koormusega.

Kriisi moju ei kajastu veel vdga tugevalt
inimeste toimetulekuraskusi kajastavas
statistikas. Tuginedes ilmajdetuse nditajale
ehk uurides inimeste osakaalu, kes ei
saa endale lubada tihiskonnas iildiselt
levinud hiivesid (nt titiri ja kommunaal-
kulude tasumine, kodu piisavalt soojana
hoidmine, tdisvddrtuslik toitumine jt),
on 2020. aasta tase (6,5%) isegi madalam
kui aasta varem (7,6%) (Statistikaamet
2021b). Sama sonumit kannab ka toi-
metulekutoetuste maksmise statistika
(Sotsiaalministeerium 2021), mille
kohaselt on toimetulekutoetuste saajate
arv eelmisel aastal vihenenud. Siiski on
vdahenemine olnud méarkimisvairselt
aeglasem kui varasematel aastatel. Voib
arvata, et kriisi mojud ei kajastu veel ini-
meste toimetulekus, osalt ka seetottu, et
Tootukassa pakutav tootuskindlustushiivi-
tis ja teised toetused on aidanud inimestel
silamaani moistlikku elatustaset sdilitada.
Samuti on t66 kaotanud leibkondadele
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olnud toeks eluasemelaenude maksepuh-
kuste kasutamise voimalus.

Suurt ebakindlust tuleviku ees ilmestab
aga tarbijate kindlustunde indikaator, mis
on pikaajalisest keskmisest ligi viiendiku
vorra madalamal (Konjunktuur 2020).
Seejuures erineb kindlustunne véga selgelt
erinevates sissetulekugruppides — koige
madalama kvartiili kindlustunne on
peaaegu kaks korda madalam kui koige
korgemal. See peegeldab kriisi erinevat
moju erinevatele thiskonnagruppidele,
voitjate ja kaotajate teket ja ebavordsuse
stivenemise ohtu. Sissetulekute ebavord-
sust paremini hindava suhtelise vaesuse
nditajaid ei ole veel 2020. aasta kohta
avaldatud, kuid arvatavasti kannab see
sama sonumit.

Riigirahanduse seisukohast on kriis
toonud kaasa riigivola mirgatava
suurenemise. Aasta enne kriisi ootas
Eesti Pank 2020. aasta valitsemissektori
eelarve puudujédégiks 0,2 protsenti (Eesti
Pank 2019). Vois ndha maérke, et valitse-
missektori kulude kasv ldhiaastatel taltub
nii palgakasvu aeglustumise kui ka struk-
tuurivahendite perioodi lI6ppemise ja
kaasfinantseeringute mahu vihenemise
tulemusel. Kriisiaasta t6i kaasa vajaduse
majandust mirkimisvdirsete toetusmeet-
metega turgutada. Kokku suunati lis-
aeelarves kokkulepitud tegevuste kaudu
2020. aastal majandusse tdiendavalt 925,1
miljonit eurot (Rahandusministeerium
2021) ning vdljamaksed ja uued toe-
tusskeemid jatkuvad ka 2021. aastal.
Lisaks on 2021. aastal lepitud kokku uus
lisaeelarve, mis suunab elanike, ettevo-
tete, iihiskonna ja tervishoiustisteemi
abistamiseks majandusse tdiendavad
641 miljonit eurot. Erakorraliste lisa-
kulude ning kahanenud maksutulude
tottu oli eelarvepositsioon 2020. aasta
novembriks juba —4,3 protsenti. 2021.
aasta lisaeelarve oodatav negatiivne moju
valitsussektori nominaalsele eelarveposit-
sioonile on 1,6 protsenti (Riigi 2021. aasta
lisaeelarve seaduse eelnou seletuskiri
2021). Kriisiaasta tulemusel on seetottu
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kiiresti kasvanud ka riigivola tase — kui
2019. aasta 16pus oli see veel 9,4 prot-
senti SKPst, siis 2020. aasta 1opuks ulatub
see ligikaudu 20 protsendi tasemeni
(Eurostat 2021c¢). Kuigi volataseme kasv
on olnud Kkiire, on see teiste riikidega
vordluses siiski jatkuvalt madal, kuivord
Euroopa Liidu riikide keskmine riigivolg
on kriisiga tousnud ligemale 90 protsendi
tasemele ning nditeks meie naabritel
Litis ja Leedus ligikaudu 45 protsendi
tasemele.

MAJANDUSSEKTORITE
VASTUPIDAVUS

Kriisi mojud on olnud sektorite kaupa
véga ebatihtlased — on selgeid kaotajaid,
aga ka neid sektoreid, mille jaoks kriis

on olnud leebem voi isegi drivoimalusi
juurde toonud. Kuigi sektoripohiseid
prognoose riiklikus statistikas ei avaldata,
siis saab piitida hinnata, milliseks oleks
kujunenud sektorite kdekaik, kui 2020.
aastal oleks jatkunud tavapirane, senisest
trendist 1dhtuv areng. Hinnates viimase
viie aasta pohjal sektorite miiigitulu
projektsioone 2020. aastaks ning nende
projektsioonide erinevust tegelikust
miitigitulust, ilmneb ootuspérane tulemus,
et suurematest majandusvaldkondadest
on oodatust paremini ldinud eelkoige
infol ja sidel. Joonisel 3 tdhendab 100
protsenti olukorda, kus tegelik miitigitulu
on sama suur nagu varasema trendi
pohjal hinnatud projektsioon 2020.
aastaks. Tulemused on esitatud peamiste
majandusvaldkondade ning tdpsemalt ka
tootleva todstuse harude kohta. Valdav osa
sektoreid on tugevalt allpool kriisieelsetel
trendidel tuginevaid ootusi. Tegevusalade
keskmisena oli miitigitulu 86 protsenti
prognoositust, seega on kriisiaastal jadnud
ettevotetel saamata 14 protsenti ehk 9,05
miljardi ulatuses miitigitulu. Lisaks juba
nimetatud info ja side valdkonnale on
kriisiaasta olnud miitigitulu mottes edukas
ka farmaatsiatoostusele ning elektroonika-
ja keemiatoostusele, kus koigi kidekdik

on osutunud paremaks, kui senise trendi
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Tegelik muiugitulu vorreldes prognoosiga 2020. aastal

..farmaatsiatoodete tootmine NG 129%
Info ja side NG 104%
..elektroonikatoostus [NNNENEGEGEGEEEEEEEEEE 102%
..keemiatoodete tootmine [IINENEGEGEGEGEGEEEE 100%
..kummi- ja plasttoodete tootmine |GG °°%
Maetoostus [INININEGEGEGEGEEEEEE ©9%
Veevarustus, jadtme- ja saastekaitius [N 3%
..elektriseadmete tootmine |G 3%
..tekstiilitootmine |G 3%
.toiduainete tootmine [IIEGEGEEEE °7%
Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne [ °7%
Elektrienergiaga varustamine [N °6%
..joogitootmine NG °6%
Tootlev toostus |GG ©2%
..metalltoodete tootmine |G °1%
..puidutéctiemine |GG °1%
..metallitootmine I °0%
trakindus | 89%
Kunst, meelelahutus ja vaba aeg [N 338%
..paberi ja pabertoodete tootmine | 38%
Arvutite ning Farbeesemgteja I 37%
kodutarvete parandus; muu teenindus
Ehitus NG 37%
Tegevusalad kokku [INNEGEEE 86%
Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus [INNENGINGIGGE 85%
..muude transpordivahendite tootmine [ INEGTNGEGEGE 84%
..mootorsdidukite ja haagiste tootmine [INEGzTE 34%
Haridus NG 384%
..ehitusmaterjalide tootmine [INEGzSEEE 83%
Hulgi- ja jaekaubandus NG 83%
.muude masinate ja seadmete tootmine |G 32%
Veondus ja laondus [INEGEGEGE 32%
P&llu- ja metsamajandus, kalaptik [INNIEGEE 31%
..nahktoodete tootmine [N S0%

.mooblitootmine NG 7°% JOONIS 3. Tegeliku
. ) 0 b
...r0|v.atootm|ne B /8% midgitulu ja sektori-
Haldus- ja abitegevused [INNINENEGEGE 77% pGhise projektsiooni
suhe 2020. aastal.

..koksi ja naftatoodete tootmine [N 76%
Kinnisvaraalane tegevus [ 74%

..masinate ja seadmete remont ja paigaldus [ 71%

Majutus ja toitlustus | 61%
60%

Allikas: Eesti Statistikaameti and-
med, autori arvutused

78% 95% 113% 130%
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JOONIS 4. Sektorite kindlusindeks.

pohjal voinuks loota. Viirusekriisi korval
on sektorite arengudiinaamikat moju-
tanud siiski ka pikaajalised trendid, nt
tehnoloogiamahukuse kasv.

Pakkumaks koondhinnangut sektorite
kriisikindluse kohta viirusekriisi esimeses
laines ehk 2020. aasta martsist augustini,
on koostatud COVID-19 kindlusindeks.
Indeksi komponentidest omab suurimat
kaalu majandusharus tegutsevate ette-
votete kdibe muutus (summaarne kdive
perioodil marts-august 2020 vorreldes
aasta varasema perioodiga), lisaks voetakse
arvesse t06tajate arvu muutust nii vorrel-
duna 2019. aasta sama perioodiga kui ka
eriolukorrajdrgset diinaamikat. Samuti
on indeksi arvutamisel voetud arvesse
todjoukulude muutust ning ka ettevotete
kasumi ja investeeringute muutust
eelmise aasta sama perioodiga vorreldes.
Iga osaindeksi puhul on sektorite vddrtu-
sed min-max-meetodiga normaliseeritud
vahemikku 0-1, seejdrel on osaindeksite
véddrtused summeeritud. Indeksi sisus-
tamisel on tuginetud nii Eesti Maksu- ja
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Allikas: Eesti Maksu- ja Tolliameti ja Statistikaameti andmed

Tolliameti maksudeklaratsioonide infole
kui ka Eesti Statistikaameti kvartaalsele
statistikale. Indeksi vddrtus on koondatud
vahemikku -5 (suurim negatiivne moju)
kuni +5 (vdikseim negatiivne moju).
Indeksi alusel (joonis 4) on esimeses
laines kdige kriisikindlamaks osutunud
info ja side valdkond ning mitmed t66tleva
toostuse harud nagu puidu- ja pabertoo-
dete tootmine ning toiduainetddstus.
Kuigi tootlev toédstus tervikuna on olnud
kriisist vihem mojutatud, siis peab arvesse
vOtma, et selles majandusvaldkonnas
toimus moddukas pidurdumine juba 2019.
aasta lopus ja 2020. aasta alguses, mistottu
vordlusbaas on madalam. Koige vihem
kriisikindlateks on oodatult osutunud
mitmed teenindussektori harud, eelkdige
turismiga seotud valdkonnad nagu
majutus ja toitlustus, kus kriisi ohjamiseks
seatud piirangud ning inimeste kditu-
mise muutus on enim moju avaldanud.
Majutus-, toitlustus- ja reisiteenuste ning
meelelahutusega seotud sektorite panus
jdab ilmselt varasemast viaiksemaks ka

115




Uku Varblane

Ettevotete kuukdive, 2019-2020
Deklareeritud kaive miljonites eurodes

220 == 2019 == 2020

200

180

160

Jaanuar  Aprill Juuli Oktoober

Toosuhted kokku, 2019-2020
Deklareeritud toosuhted tuhandetes

== 2019 == 2020

- N‘/\—\
) _\/\
15,5

Jaanuar Juuni November

JOONIS 5. Toidu- ja joogitd0stuse ettevdtete kuukaive ja tdosuhete arv 2019. ja 2020. aastal.

ldhiaastatel ning teatud niSid — nditeks
dri- ja kruiisiturism - ei pruugi endisel
kujul enam taastudagi. Tervikuna luuakse
indeksi alusel keskmisest haavatavamates
sektorites 14 protsenti lisandvddrtusest ja
neis tootab 21,2 protsenti tootajatest.

Kriisi mo6ju on olnud véga ebaitihtlane
ka sektorite sees. Nditeks kriisis tildiselt
histi hakkama saanud info ja side
valdkonnas on Eestis ettevotteid, mis on
raskustesse sattunud, sest kriis on tugevalt
mojutanud nende klientsektorite dri — néi-
teks lennundussektorile tarkvara tootjad.
Samamoodi leidub ka raskustesse sattunud
majandussektorites nisSe ja tiksikuid
ettevotteid, mis on kriisiaastal suutnud
edukad olla. Nditeks tervikuna languses
olnud veonduse ja laonduse valdkonnas
suutsid siseturismi esilekerkimisest kasu
10igata autoelamute rentimisega tegelenud
ettevotted.

Jargnevalt on kirjeldatud kriisi ebatiht-
last tdhendust kahe nditesektori — toidu- ja
joogitoédstuse ning hulgi- ja jaekaubanduse
varal.

Toiduaine- ja joogitoostus

Toidutédstus tervikuna on koroona-
pandeemias hdsti hakkama saanud ja
majandusnditajad on olnud vordlemisi
stabiilsed, sest toidukaupade vajadus piisib
soltumata majandusolukorrast. Kriisi moju
joudis sektorisse esmalt ldbi ostupaanika,
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kuid seejdrel noudlus stabiliseerus ning
ka esialgsed piiride sulgemisest tingitud
tarneprobleemid leevenesid (joonis 5).
Koige keerulisemas seisus on olnud toidu-
ja joogitootjate seas hotellide ja restora-
nide sektorit teenindavad ettevotted, aga
ka kondiitritoodete tootjad. Detailsemal
tasandil leiab mitmeid nisSe, milles
tegutsevad ettevotted on olnud tugevalt
mojutatud — nditeks kahanes mérgatavalt
juustu eksportimine Itaaliasse, sest rangete
piirangute ja vdga keerulise viirusolukorra
tottu oli turistide arv seal tavapirasest
kordades vdiksem. Hésti on seevastu
lainud Eesti piiritusetootjatel, keda soosis
desinfitseerimisvahendite noudluse
hiippeline kasv. Kriisi mojul on hakatud
enam rohutama toidu paritolu ja hoiak
importkaupade suhtes on muutunud
vahem soosivaks nii meil kui ka mujal.
Enim kaotavad sedalaadi protektsionismist
paraku vaikeriigid, kellel pole kuulsaid
toidubrdnde. Toidusektori tulevikuaren-
guid suunavad viirusekriisist isegi rohkem
Euroopa rohepoorde ambitsioonid. Naiteks
Euroopa Liidu plastistrateegiaga tekkiv
kohustus minna iile plastilt keskkonna-
sobralikumatele pakkematerjalidele
eeldab sektori ettevotetelt mahukaid
investeeringuid. Kasvav palgasurve ja
kriisiga tostatunud vajadus inimfaktorist
soltumise vihendamiseks tihendab,

et pidevalt on vajadus investeerida ka
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JOONIIS 6. Hulgi- ja jackaubanduse ettevdtete kuukaive ja tddsuhete arv 2019. ja 2020. aastal.

tootmise automatiseerimisse ja protsesside
tohusamaks muutmisse. Tulevikuvaates on
ettevotetel seetottu topeltsurve investeeri-
miseks — tarvis on nii automatiseerida kui
ka vihendada keskkonnam@jusid.

Hulgi- ja jaekaubandus

Kaubanduse tavapérast toimimist on
viiruse leviku pidurdamiseks seatud
piirangud moéjutanud tugevalt (joonis 6).
Kiire imberorienteerumisega e-kanalitele
ja kontaktivabadele lahendustele on osa
kaubandussektorist suutnud kuill kriisi
negatiivset moju leevendada, kuid kasva-
nud e-kaubandus ei kata siiski tavapoodide
vidhenenud kéibeid. Tervikuna on kauban-
dussektori kdibed 2020. aastal langenud
5,3 protsenti, samas jdid kriisi esimesest
lainest negatiivselt mojutamata ehitus- ja
aiatoodete kaubamajad, mille tegevus

ei olnud piiratud. Lainetena kulgev ning
pikemaks ptiisima jdav kriis voib kaasa
tuua kaubandusturu konsolideerumise ja
konkurentsi vihenemise, sest viiksemad
ja vihem reserve omavad ettevotted 16pe-
tavad tegevuse. E-kaubanduse esiletous
avab Eesti kaubanduse varasemast enam
globaalsele konkurentsile, sest kohalikud
ettevotted peavad hakkama enam konku-
reerima {ileilmsete suurte e-poodidega.
Seejuures voivad siinsed kaubandusette-
votted sattuda ka ebavordsesse positsiooni
— nditeks konkureerides véljaspool
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Euroopa Liitu asuvate tootjatega, kes ei
pea jdrgima koiki siseturu regulatsioone.
Kriisiga voimendunud veebikaubanduse
trend loob ettevotetele seega uusi voima-
lusi, kuid néuab konkurentsis plisimiseks
ka uusi oskusi nagu andmeanaliiiis ja
digiturundus. Viirusekriisiga seoses on
moneks ajaks saanud tagasiloogi kesk-

Viiga pikad ja keerulised
vadrtusahelad
on kiill efektiivsed,
kuid teisalt viga
haavatavad.

konnahoidlikkusele suunatud tegevus
kaubanduses, eelkdige pakendite vihenda-
mine. Uhelt poolt on kasvanud tihelepanu
hiigieeninduetele ning e-kaubandus kui
selline ongi tavakaubandusest paken-
dimahukam. Samuti on ootele jadnud
energiathususe parandamisega seotud
arendusprojektid, mida peetakse ebakind-
lal ajal liiga riskantseteks.

TRENDID JA TULEVIKUVALJAVAATED
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majanduskorralduse kohta on arvukalt
kiisiméirke (Varblane 2020). Nditeks

kuidas vidljutakse rahatriikist ja mis saab
kiirelt kasvanud ja mone riigi puhul juba
jatkusuutmatuna tunduvast riigivolast? Voi
kas kriis toob traditsioonilise, suuremate
sotsiaaltagatistega td6lepingu taas au
sisse? Kas ja mil moel taastub turism?
Siiski on esile kerkimas moningaid trende,
kujundama.

Koroonapandeemia paneb globaalsed
ettevotteid tile vaatama ja riskikindlamaks
muutma oma vadrtusahelaid - viga
pikad ja keerulised ahelad on kiill
efektiivsed, kuid teisalt ka viga haava-
tavad. Kdimasolev kriis on ndidanud, et

Eestile voib
soodsaks osutuda
puidupohiste materjalide
tdhtsuse kasv, samuti
suurenev aku- ja
muldmetallide
vajadus.

Kagu-Aasia tootmiskeskustest soltuvad
globaalsed ettevotted sattusid suurtesse
raskustesse, kui tarned Aasiast peatusid.
Efektiivsusvoidu asemel ilmnes, et kriisi
mojul katkenud keeruka tilesehitusega
tarneahelad voivad muutuda viga
kulukaks. Kriis vOib osutuda tdiendavaks
ja otsustavaks motiiviks vddrtusahelate
teatud etappide tagasitoomiseks 10pp-
turgudele voi uute partnerite otsimise
senisest ldhemalt (EY Attractiveness Survey
2020). Turgude imberjagamisest voib olla
tiksjagu voita ka Euroopal ja Eestil.
Globaalsete vadrtusahelate imber-
kujundamine ja tootmise tagasitoomine
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on seotud teise viirusekriisis voimendunud
trendiga — protsesside automatiseerimise
ja digiteerimise kiirenemisega. Inimt66
osakaalu vihendamine on tiks tohusamaid
voimalusi, kuidas muuta tootmiskulud
konkurentsivoimeliseks ka korge t66jou-
kuluga riikides ehk lihtsustades deldes
voimaldavad toostusrobotid tootmise
tagasi tuua. (Kilic, Marin 2020). Kriis
tostatas automatiseerimise vajaduse ka
inimfaktoriga seotud riskide maandamise
votmes — masinad kroonviirusesse ei
nakatu. Automatiseerimine ja digitee-
rimine kiirenevad ldhiaastatel paljudes
majandusharudes, ka véga traditsioonilis-
tes. Sellele protsessile lisab hoogu riikide
majanduste taaskiivitamise toetuspaket-
tide fookus.

Digiteenuste kasutuselevott laiemalt on
olnud kriisi kdigus tiks peamisi leevendusi
ka teenusmajanduse harudes. Koos
virtuaallahenduste levikuga saab jdrjest
suurema tdahelepanu kiiberturbega seotu,
mis nduab nii uusi tehnilisi lahendusi,
vastavate oskustega inimesi, aga ka nditeks
kiiberriskide vastu kindlustamise voima-
lust. Koiki selliseid teenuseid pakkuvaid
ettevotteid on kriis soosinud. Kiirenenud
automatiseerimisest ja digiteerimisest tule-
nevad muutused saavad kohe ndhtavaks
ka to6turul — ohtu on sattunud keskmise
oskustasemega inimeste to6kohad, samas
suureneb tippspetsialistide puudus.

Euroopa Liidu majanduse taaskaivi-
tamise plaanis on olulisel kohal pdére
keskkonnasddstlikkuse suunas, millele on
eraldatud ligikaudu 30 protsenti toetus-
eelarvetest. Rohepodrde voimendamine
tdhendab enim muutusi energiasiistee-
mides ja transpordis, aga ka tootlevas
toostuses, pollumajanduses ning koigis
teistes sektorites. Roheline motteviis saab
jarjest tihtsamaks ettevotete jatkusuutlik-
kuse tagamisel ning tha enam juhinduvad
sellest ka erasektori krediidiasutused
projektide finantseerimisel. Majanduse
rohelisemaks muutumine tdhendab ka
senisest erinevat toorme- ja kiituseva-
jadust. Eestile voib soodsaks osutuda
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puidupohiste materjalide tdhtsuse kasv,
samuti suurenev aku- ja muldmetallide
vajadus. Nende sektorite tulevikuperspek-
tiivid on kriisi jdrel varasemast soodsamad.

Kriisi ebaiihtlane mdju kandub tile ka
kriisist taastumise faasi. Uha sagedamini
radgitakse K-kujulisest taastumisest
(Bheemaiah et al. 2020) ehk olukorrast,
kus tiks osa majandusest on kriisist
sisuliselt juba véljunud, kuid teine osa
jaab pikemaajalisse madalseisu. Soodsa
perspektiiviga sektoriteks on kriisile
vastupidavuse ja voimendunud trendide
foonil lisaks info ja side valdkonnale ka
puidutdéstus, kus kriis voib panna aluse
kvalitatiivsele poordele. Tootusharudest on
head viljavaated ka elektroonikatddstusel,
sest keskkonnasddstlikud lahendused on
tldjuhul védga elektroonikamahukad ning
tarneahelate lithenemine loob siinsetele
ettevotetele uusi voimalusi. Kriisist valjub
heas seisus ka finants- ja kindlustussektor,
kus finantstehnoloogia drid leiavad
uusi kasutajaid ja kasvatavad turuosa.
Investeerimisvoimalusi otsivat vaba raha
on maailmas jatkuvalt palju ning Eesti
start-up-6kostisteem on investorite jaoks
atraktiivne, seega on soodsad voimalused
kasvuks ka Eesti iduettevotlusel. Kiired
poorded tooturul tihendavad, et ka
koolitusettevotete tdhtsus tulevikus pigem
kasvab.

Uldistatult voib hinnata, et kriisist voi-
davad need majandussektorid ja drid, mida
toidavad automatiseerimise, digiteerimise

Fookuses

ja virtuaalkanalitesse kolimise trendid
ning ka need, mis leiavad uusi drivoima-
lusi seoses rohepdordega.

KOKKUVOTE

Artiklis kirjeldati COVID-19 viirusest
pohjustatud kriisi senist mdju Eesti
majandusele, eri sektorite vastupidavust
kriisile ning voimalikke tulevikupers-
pektiive. Epideemia md&ju majandusele
avaldub tervisekriisi ohjamiseks seatud
piirangute, aga ka haigestunud ja eneseiso-
latsioonis inimeste td0lt eemale jidmise
kaudu. Pikemaajaliselt on viga olulised
ka inimeste ootused ja kindlustunne
tuleviku suhtes, mis on seotud majanduse
taastumise kiirusega. Sisemajanduse kogu-
toodangu langus on Eestis olnud Euroopa
riikide vordluses viike, samas on té6hdive
kahanemine olnud selle taustal suhteliselt
jérsk. Kriisi moju on sektorite kaupa olnud
véga ebatihtlane ning on mitmeid trende,
mis viitavad, et voitjate ja kaotajate sekto-
rite kasvukiirus voib jddda lahknema ka
kriisist viljudes. Kasvab viiruskindlamate
sektorite panus — info ja side, puidu- ja
paberitdostus, ka finantssektor. Soodsad
vdljavaated kasvuks on ka iduettevotlusel.
Nii nagu ettevotluses kiireneb polarisee-
rumine ka té6turul, kus digiteerimise
tuules kasvab tippspetsialistide vajadus,
kuid keskmisi oskusi néudvaid té6kohti
jddb sedavord vihemaks. Kriisil on seega
toéoturgu timber kujundav ning uut laadi
ebavordsuse vorme loov tdhendus.
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