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Tallinna Ulikooli projektijuht,
strateegilise juhtimise ja
tuleviku-uuringute emeriit-
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asetditja 1989-1992

esti iseseisvuse taastamisele
viinud valitsus astus ametisse
35 aastat tagasi, kevadel 1990.
2025. aasta 30. mail tdhistati
Toompeal Komandandi maja ruumes
konverentsiga tolle valitsuse ametisse
astumise aastapideva ning iihtlasi
tolleaegse valitsusjuhi Edgar Savisaare
75. siinniaastapdeva. Konverents
kandis sama pealkirja selle artikliga,
mis on esimene osa pikast ja detaili-
rohkest tagasivaatest ajaloole.
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RAIVO VARE
majandusanaliiiitik,
riigiminister 1990-1992

Korraldajate soov oli, et konverentsil ei
meenutataks tiksnes ajalugu, vaid seal
saaks arutluse alla votta ka tdnapdeval
aktuaalsena tunduvad teemad, nagu
stisteemsed tileminekud, nende ette-
valmistamine ja ldbiviimine, juhtimine
ning kditumine siisteemsete kriiside
tingimustes ja stsenaristilise motlemise
kasutamine. Eeldati, et aastakiimnete-
tagune kogemus voiks pakkuda neis
kiisimustes midagi kasulikku ka tdnase ja
homse jaoks.

Peale nende, kes omal ajal tilemineku-
protsessides osalesid (omaaegsed minist-
rid, muudel olulistel positsioonidel olnud,
valitsusnounikud jt), paluti konverentsil
esinema ja arutlema ka poliitikauurijad,
kes ei saa oma vanuse tottu 3040 aasta
taguseid stindmusi kiill vahetult méletada,
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kui ehk lapsepolvemalestused vélja arvata,
aga oskavad tol ajal toimunule loodetavasti
vaadata virske pilguga.

Arutati nii iseseisvumise taastamise eel-
sete aastate ihiskondliku arengu ja selles
votmetdhtsust omanud ettevotmiste tile
kui ka meenutati taasiseseisvumisaastate
valitsust ja selle tegevust. Tervitusonad
kogunenutele titles Edgar Savisaare tiitar
Maria Groeneveld-Savisaar, kes tootab
Firenzes uurija-politoloogina ja oli koos
taasvabanemise valitsuse liikmetega kon-
verentsi korraldamise idee tiks drgitajatest.

Moistelise ruumi ja
keele avardumine
oli olukorras, kus

NSV Liit ei saanud

suletud siisteemina

jdtkata, teatud mddral
paratamatu protsess,
aga see oli kantud ka
nii muutusi taotlevate
poliitikute kui ka
teadlaskonna teadlikest
pingutustest.

EELLUGU: 1980. AASTAD
Vestlusringi sissejuhatavas ettekandes
arutles poliitilise motte ajaloo uurija
Juhan Saharov siindmuste diinaamika
ile, mis viisid 1990. aasta kevadel olukor-
rani, kus voimule sai selgelt NSV Liidust
véljumisele orienteeritud valitsus.
Saharov pakkus vilja, et 1980. aastatel
Kesk- ja Ida-Euroopa regioonis toimunud
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revolutsioone saab kdsitleda vihemalt
nelja mootme kaudu: struktuurid, ideaalid,
vorgustikud ja moisted.

Koigepealt struktuurne modde:
majanduse allakdik, sotsiaalsed muutused,
valitseva eliidi 10hestatus jne, mis 16id eel-
dused olemasoleva stisteemi varisemiseks.

Teist moodet voiks nimetada
eksistentsiaalseks md6tmeks, mida
iseloomustavad marksonadena moraalsus,
inimoéigused, tdde jms. Eesti NSV puhul
saab siia lisada mure rahvuse sdilimise
perspektiivide pdrast ja ajaloolise mélu,
sellega seotud toe ja vale kiisimused, sh
1940. aastal Eesti Vabariigi hdvitamise loo.

Kolmanda mootme keskne marksona
on inimestevahelised vorgustikud,
mis voimaldavad koostoimimist. Esialgu
pigem kaitselist, seejdrel juba ithiskonna
aktiivsele muutmisele suunatud thist
tegevust. Vorgustikud olid juba pikalt
olemas eri vormides, mida voim ei
olnud suuteline (vihemalt tédies ulatuses)
kontrollima. Siia on voimalik liigitada
ka laienev rahvusvaheline suhtlus, aga
ka suhtlus mottekaaslastega teistes NSV
Liidu vabariikides, ideede iilekandumine
ning sel teel tekkinud rahvusvahelised
vorgustikud.

Ja neljandaks moisteline ja keeleline
dimensioon, mida Saharov nimetab
»moisteliseks revolutsiooniks“?!, kuna
revolutsiooni tehti ka moistete ja keele
abil.

Suur osa perestroika sonavarast
tekkis erinevate teadusharude, nii
traditsiooniliste kui ka arenevate teadus-
valdkondade pinnalt. Sotsioloogias oli
selleks ,iseregulatsioon” ja ,tagasiside®,
majandusteaduses ,isemajandamine”

ajaloolaselt Archie Brownilt, kes kasutas seda iseloo-
mustamaks, kuidas reformimeelsed poliitikud NSV
Liidus hakkasid 1989. aastal laiendama peasekretar
Gorbat3ovi nn kampaaniam@isteid (Sigusriik, plura-
lism, demokratiseerumine jm) palju radikaalsemal
kujul ning loobusid nende Gihendamisest sotsialismi-
ga. Vt Brown, A. (2007). Seven Years that Changed the
World. Perestroika in Perspective. Oxford University
Press, 110.
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STRUKTUURID

® Majanduslik kriis
® Muutused eliidis
@ Sotsiaalne mobiilsus

Sotsiaalne revolutsioon

VORGUSTIKUD

@ Personaalsed kontaktid
® |deede Ulekandumine
@ Rahvarinded liiduvabariikides

Poimunud revolutsioon

varia

IDEAALID

® Moraalsus
® Inimdigused
® Tode ajaloost

Eksistentsiaalne revolutsioon

MOISTED

@ Modisteline innovatsioon
(vabariigi isemajandamine)
® Ekspertkeele politiseerumine
@ Suveraansusdeklaratsioonid

Maisteline revolutsioon

JOONIIS 1. Neli m&juvalja Ndukogude Liidu lagunemises ja Eesti taasvabanemises (Saharov, 2021).

(termini mitmemottelisus tuli siin pigem
kasuks) ja ,majanduseksperimendid*“

ning oigusteaduses ,,suverddnsus®. Lisaks
erinevatest stisteemkasitluse variantidest
ja tuleviku-uuringutest tulenevad moisted,
nagu ,alternatiivsed stsenaariumid®,
»simulatsioonid* ja ,strateegiad®.

Moistelise ruumi ja keele avardumine
oli olukorras, kus NSV Liit ei saanud
suletud siisteemina jitkata, teatud mééral
paratamatu protsess, aga see oli kantud ka
nii muutusi taotlevate poliitikute kui ka
teadlaskonna teadlikest pingutustest.

Nn uus motlemine koos sinna juurde
kdiva uue keelekasutusega oli Mihhail
GorbatSovile vajalik, et oma poliitilise
tegevuse ruumi laiendada. See mottelise
ruumi laiendamise protsess hakkas aga
varsti kontrolli alt védljuma, teisisonu,
see polnud enam tlalt juhitav. Toimus
moistete radikaliseerumine: sotsialistlikust
pluralismist sai lihtsalt pluralism, sotsia-
listlikust oigusriigist lihtsalt digusriik,
sotsialistlikust demokratiseerumisest
iksnes demokratiseerumine jne.
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Nn lokaalsed perestroikad liiduvabariiki-
des muutusid jirk-jargult millekski muuks
ning selles protsessis oli Eesti selgelt
esirinnas. Algas voitlus oluliste terminite
sisu laiendamise eest. Moiste ,,suverddansus®
oli NSV Liidu konstitutsioonis juba kirjas
— t0si kiill, see oli moeldud deklaratiivse
dokumendina —, mistottu ei onnestunud
seda muutunud tingimustes n-6 vaiba
alla piihkida. Kuna ,isemajandamine” oli
ametlikus terminoloogias lubatud termin —
ehkki ddrmiselt kitsendatud tdhenduses —,
siis polnud niisama lihtne vdita, et liiduva-
bariik ei saaks olla isemajandav jne.

AVATUMAD STRUKTUURID
Perestroikaga tekkinud voimaluse
tohusat kasutamist soosis tthiskonna
ja teadlaskonna mérgatav vorgustatus.
Eestis olid teadlased vorreldes paljude
teiste NSV Liidu liiduvabariikidega vihem
kapseldunud jdikadesse akadeemilistesse
struktuuridesse.

Uudsed kaasaegsed kasitlused said
levida mitte ainult teadusharude ja
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erialavaldkondade sees, vaid ka nende
vahel.?

Hea ndide on 1970. aastate keskel
suletud Tartu Ulikooli sotsioloogialabori
ulatuslike siirete tdhelepanuvdirne
mojukus (Lauristin jt, 2025).

Teadus- ja ekspertkogukonna roll
muutus GorbatSovi voimuletuleku jarel
oluliseks, sest teadlaskond sai hakata
kdsitlema mitte ainult nn ajaloo valgete
laikude, aga ka tulevikuvalikute teemasid.
See toimus suuresti eksperdikeele kaudu,
kuna mitme ,,uue teaduse” keelest
voetud votmekategooriate kasutamisega
oli voimalik tulla vélja ideoloogilistest
kliSeedest ja harjumuspérastest raamidest,
samuti suruda parteile ja voimueliidile
peale diskussioone, milles sisuliseks

Eestis olid teadlased
vorreldes paljude
teiste NSV Liidu
liiduvabariikidega
vdahem kapseldunud
jdikadesse
akadeemilistesse
struktuuridesse.

osalemiseks polnud neil kvalifikatsiooni
ja mida nad oleksid hea meelega véltinud.
Noukogude Liidu olukord oli muutunud

2 Konverentsi viimases arutlusringis vaitis poliitika-
teadlane Mari-Liis Jakobson, et teadus on vorreldes
1980. aastatega tanapdeval palju killustunum ning
keerulisem on luua Uhiseid suuri narratiive, mis hen-
daks erinevates valdkondades tegutsevaid teadlasi.
See v8ib olla tdsi, ent Ghiseid m&tteraamistikke Eesti
arenguks on siiski loodud, naiteks teadlaste koost6d
seoses regulaarsete Eesti inimarengu aruannete
koostamisega.
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nii majanduses kui ka muudes valdkon-
dades juba sedavord raskeks, et taolist
diskussiooni oli konservatiivsetel joududel
raske blokeerida. Oli voimalik isegi kiillalt
otse 6elda, et moraalselt pankrotistunud
ideoloogidel oleks motet parteiZargoonis
aetavad sisutiihjad jutud lopetada ja kuu-
lata seda, mida asjatundjatel, st teadlastel
ja ekspertidel on ¢elda.

Pohimottelise tdhtsusega diskussioo-
nide — Isemajandava Eesti (IME) idee,
teadlaste-ekspertide kaasatdombamine
(IME probleemnodukogu) ning avalikkuse
mobiliseerimine (Balti kett) — algatamisel
oli 80ndate teisel poolel keskne figuur
hilisem peaminister Edgar Savisaar.

Tema eestvottel onnestus luua ka
tugistruktuurid, mille kaudu poliitikat
poorama hakata: reformide staabi
loomine Mainori baasil, Rahvarinde
loomine koos erinevate struktuuridega
ning hiljem, Indrek Toome valitsuse ajal,
Plaanikomitee (mis peagi reorganiseeriti
Majandusministeeriumiks) muutmine
ametlikult majanduslikku tileminekut
koordineerivaks institutsiooniks.

Eelneva taustal saab Rahvarinde valit-
suse moodustamist pérast sisuliselt vabu
valimisi 1990. aasta kevadel votta kiillalt
loogilise asjade kdiguna. Siit tulenevalt
pakub muidugi huvi ka kiisimus, mil viisil
ja millises ideelises keskkonnas toimus
Edgar Savisaare kui murrangute perioodi
liidri varasem kujunemine.

Edgar Savisaare isiklik lugu

Tartu Ulikoolis ajalugu 6ppinud Savisaart
huvitasid juba tlikooli ajal tulevikku
suunatud visioonid ithiskonna radikaalsest
muutmisest. Oma diplomitdo kaitses ta
Thomas More’i ja Tommaso Campanella
utoopiate teemal. Tema kandidaaditoo
juhendajaks ja mentoriks oli fiitisiku-
haridusega teadusmetodoloog Lembit Valt
(1934-2008)%, kes suunas oma aspirandi
selgemalt ratsionaalse analiiiisi ja

ajaloo instituudi filosoofia sektori juhataja.
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susteemiteoreetilise motlemise radadele.
Siisteemiteoreetilised kdsitlused, mis olid
Eesti ja kogu Ida-Euroopa teadlaskonnas
sel ajal populaarsust voitmas, olid autori-
taarsete reziimide suhtes kriitilised, kuna
rohutasid, et iga slisteem peab — liikudes
paratamatult keerukuse tousu suunas —
olema voimeline tagasiside mehhanismide
kaudu 6ppima ja arenema. Riiklik plaani-
majandus ja ttheparteisiisteem polnud
selleks suutelised ja takistasid stisteemi
arengut.

Rein Ruutsoo meenutas vestlusringis,
et Lembit Valt ei visinud oma juhendata-
vatele kordamast, et iikski tthiskondliku
arengu voi valitsemiskdasitlus, mis ei
tunnista tagasiside tdhtsust, ei saa olla
tosiseltvoetav. Omavahelistes aruteludes
filosoofia sektoris Lembit Valdi, Ulo
Kaevatsi ja teistega jouti (tha selgemale
arusaamale ametliku ideoloogia tthen-
damatusest tihiskonnaelu reaalse toimi-
misega, selle voimetusest vihegi sisukalt
probleeme artikuleerida. Paratamatult
jouti probleemiasetusele/motteeksperi-
mendile: milline oleks meie elukorraldus,
elatustase jne, kui meil oleks sdilinud voi
saavutatav mingi Soome-sarnane staatus.
Siit porkuti paratamatult praktilisele
probleemiseadele: mida oleks voimalik
oma maa patriootidena Eesti heaks teha?

Edgar Savisaare viljakujunemisel
motlejana ja tulevikus poliitikuna oli
oluline moju aspirantuuri ajal globaalprob-
lemaatikaga tegelemisel. Savisaarel valmis
Lembit Valdi kée all kandidaadit66 Rooma
Klubi mudelite sotsiaalfilosoofilistest
alustest. Savisaare 1980. aastal Moskvas
Ststeemuuringute Instituudis (VNIISI)*
kaitstud t66 oli iiks esimesi Rooma Klubi
poolt tostatatud temaatikat késitlenud
4 Tolleaegse Ndukogude Liidu Uks kdige vabameelsem

akadeemiline instituut, kus sai kasitleda teemasid ja

kasutada arutlusviisi, mis enamikus teistes teadus- ja

Oppeasutustes, ka naiteks Moskva Riiklikus Ulikoolis,

tol ajal lubatud ei olnud. VNIISI kaudu osales NSV Liit

ka teaduskoostdos ladneriikidega, vt ldhemalt Rindze-
viciute, E. (2016). The Power of Systems. How Policy

Sciences Opened Up the Cold War World. Cornell
University Press.

Riigikogu Toimetised 52/2025

varia

vditekirju NSV Liidus. Rahvusvaheline
teadlaste mottekoda Rooma Klubi oli sel
perioodil maailmas iiks kesksemaid intel-
lektuaalse keskkonna kujundajaid, tuues
globaalprobleemide raames pdevakorda
teemad, nagu loodusressursside tileeks-
pluateerimine, 6koloogilise keskkonna
halvenemine, riikidevaheliste arengu-
vahede suurenemine, maakera kasvava
elanikkonna toitmine jt, ndidates nende
probleemide omavahelisi seoseid ja mudel-
dades voimalikku maailma arengu diinaa-
mikat soltuvalt sellest, kuivord suudetakse
nende probleemidega hakkama saada.
Lembit Valdi ja Edgar Savisaare koostdds
stindinud raamat ,,Globaalprobleemid ja
tulevikustsenaariumid® (1983) dratas Eesti
drksamas ja motlevamas seltskonnas suurt
tdhelepanu.

Savisaare poliitika Rahvarinde juhina
ja peaministrina oli Eesti vabanemisele
suunatud poliitika, aga voib arvata, et
just eelkirjeldatud mottekoolitus mojus
talle teatud mottes kaitsepookimisena,
mis vdlistas kinni jddmise minevikku
suunatud Eesti-kesksusesse voi min-
gisse ideoloogilisse dogmatismi d la
thatcherism-reiganism.

Edgar Savisaare puhul hakkab silma
tema mitmekiilgsus ja tohutu té6voime.
Tema huvide ring sisaldas nii globaalset
kui ka lokaalset, nii minevikku kui ka
tulevikku, globaalstsenaariumidest Eesti
majandus- ja toostuspoliitiliste alterna-
tiivideni 1930. aastatel® voi 1960ndate
Eesti NSV Rahvamajandusnéukogu
toopraktikani. Ta suutis paralleelselt
filosoofilistesse korgustesse tousvate
teadusprobleemidega tegeledes todtada
algul Tallinna Mererajooni tditevkomitees
ja seejdrel ENSV Plaanikomitees ning rinda
pista ka tilimalt argiste Noukogude Liidu
5 Neil teemadel avaldas Savisaar kaks artiklit Teaduste

Akadeemia kogumikus , Teaduslugu ja niudisaeg”

(1982 ja 1987). Vahemalt esimese artikli iimumise

ajal polnud see sugugi riskivaba ettevétmine, sest nn

kodanliku Eesti mainimist mingis muus kontekstis

peale teravalt kriitilise pudti ideoloogilistel pdhjustel
vélistada.
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logisevast majandusest ja korralagedusest
tulenevate hddadega.® See aitas omandada
administraatoritd6 kogemusi ja oma tule-
vaste ametite jaoks vajalikku taju, kuidas
asjad ,maa peal” toimivad ja ei toimi.
Ta ptitidis viia end kurssi vélipoliitika ja
rahvusvaheliste suhete probleemidega.
Teatud perioodil esines ta ka Eesti Raadios
valispoliitiliste kommentaaridega, hoides
samal ajal hoolega pilti ees Moskvas
kiipsevatest poliitilistest murrangutest.
Laiemasse avalikku diskussiooni Eestis
sisenes Savisaar ,,uue motlemise” motesta-

Poliitiku roll, tema
edu voi ebaedu soltus
ikkagi sellest, kuidas ta
suutis neil mojuvdljadel
toimuvat tajuda,
seda voimendada ja
integreerida.
Savisaar suutis.

jana, avaldades aastatel 1986-1987 vastselt
kdivitatud ajakirjas Vikerkaar artiklisarja
,»Voitlus motteviisi parast” (Savisaar,

1986). Voib vidita, et aastaks 1987 oli Edgar

6 Tallinna Mererajoonis té0tamise aega langevad ka
Savisaare esimesed katsed teha koost66d uurijate-
ekspertidega, kes tegutsesid valjaspool ametlikke
struktuure, seda vditluses ,migratsioonipumpadena”
toimivate Uleliidulises alluvuses olevate ettevotete
vastu. Hiljem laiendas ta seda praktikat Plaaniko-
mitees tootades, kus oli v8imalik kaasata teadlasi
fosforiidikaevanduste v8imaliku rajamisega kaasne-
vate negatiivsete stsenaariumide labitédtamiseks.
Oma hilisemas konverentsi sénavétus toonitas Jaak
Leimann, et té6tamine Plaanikomitees, mis oli sel ajal
ikkagi n-6 ministeeriumide ministeerium ja tegeles
peaaegu kdigega, ehkki ndukogude ajal veel tollele
ajale omasel viisil, andis Savisaarele vaga hea laia
pildi Eestis toimuvast, mis kulus hiljem valitsusjuhina
tegutsedes marjaks ara.
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Savisaarel kujunenud kaunis hea ette-
valmistus ja positsioon selleks, et hakata
GorbatSovi kéest perestroikakurssi ,dra
kaaperdama“ ja seda Eesti jaoks sobivasse
suunda keerama.

Loomulikult ei saa iihe inimese osatdht-
sust laias tihiskondlikus murrangus ka iile
tahtsustada. See, mis Eestis toimus, toimus
eelkirjeldatud nelja mojuvdlja koostoimel
ning soltus nende mojuvdljade véljaare-
nemise astmest. Poliitiku roll, tema edu
voi ebaedu soltus ikkagi sellest, kuidas ta
suutis neil mojuvéljadel toimuvat tajuda,
seda voimendada ja integreerida. Savisaar
suutis.

Juhan Saharov réhutas, et on veel
hulk kiisimusi, mida Eesti protsessi
rahvusvahelisse konteksti asetades uurida
ja motestada. Miks t66tas Rahvarinde
mudel hasti Balti riikides, aga mitte
niivord hésti paljudes teistes reZiimivahe-
tust teostanud maades? Kuidas sai Eesti
suverddnsusdeklaratsioon sedavord laia
kolapinna, et toi kaasa nn suverdansuste
paraadi Noukogude Liidus ja seda kopeeriti
isegi Jugoslaavia foderatsiooni kuulunud
Sloveenias? Miks alternatiivsete stsenaa-
riumide koostamine ja ldbiarutamine
aktualiseerus monel maal, nagu Eestis ja
TSehhoslovakkias, aga teistes Ida-Euroopa
maades mitte? Need kiisimused jddvad
tuleviku konverentse ootama.

RAHVARINNE KUI
KODANIKULIIKUMINE

Arutlusringis osalenud Rein Ruutsoo
putdis Juhan Saharovi ettekandega
resoneerides heita moningat valgust 1980.
aastate teise poole oluliste ideede ja teks-
tide, nagu IME ettepanek ja Rahvarinde
loomine, stinniloole. Ta rohutas, et
tolleaegsete tekstide tolgendamine voib
uue polvkonna jaoks olla raskevoitu. Peab
tajuma fooni, et saada aru, mis inimeste
jaoks mida tdhendas, kasutatud moisted
on kultuurisidusad ja tekstid mitmekihi-
lised. Uus toereZiim voimaldas sonastada
avalikkusele ja tihiskonna arengule
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olulisi ideid, kuid paraku veel perestroika
retoorilises raamistuses.

Tuleb arvestada kommunikatsioonival-
jade (professionaalne, privaatne, avalik)
eraldatusega, mis oli sOprade-professionaa-
lide suhtluse/arupidamise jatkusuutlikkuse
véltimatu tingimus. Teatud ajani tuli
tekstidesse ka parajal madral — Savisaare
kitsamas ringis kasutatud viljenduse
jrgi — ,betooni panna®, et voimalikke
rinnakuid pareerida. Samas, tolleaegne
publik sai pdris hasti aru, kus iva, kus
kooruke. Teine asi on poliitiliste oponen-
tide ,,paljastuslik” kirg, kus on ptttud
Savisaare moningaid 1980ndail ilmunud
tsna traditsioonilises votmes kirjutatud ja
ka parteilises ajakirjanduses (ajakiri Eesti
Kommunist) ilmunud kirjatdid ning ka
IME ettepanekus ja 1988. aasta 4. aprilli
ETV saate ,Mdtleme veel” jarel koostatud
Rahvarinde loomise tileskutses perest-
roikale tehtud rituaalseid kummardusi
dra kasutades paigutada IME ettepanek
enda pdevapoliitilisi taotlusi teenivasse
konteksti, esitada IMEt mingi salakavala
plaanina 16imida Eesti niilise autonoomia
néol veelgi kindlamalt NSV Liiduga,

Eesti iseseisvuse taastamist valistava
ideoloogiana voi Rahvarinnet kompartei
abistamiseks moeldud liikumisena.

Rahvarinne oli ddrmiselt oluline
instrument, ilma milleta polnud voimalik
edasi liikuda ei IME ega muude reformi-
dega, ning tagantjdrele hinnates ddrmiselt
hésti oma rolli tditnud instrument. Rein
Veidemann vdidab, et Savisaar arendas
temaga arutades kiill ka teistsugust
tegevuskava, mis seisnud uue partei
moodustamises, aga pidanud seda liiga
riskantseks. Selle kava mustandi olid
nad pérast arutamist tihiselt hdvitanud
(Veidemann, 1996).

Loomulikult oli riskantne ka
Rahvarinde projektiga vélja tulla, eriti
arvestades, et parast Niina Andrejeva nime
all ilmunud tagurliku prostalinistliku
tleskutse avaldamist keskajakirjanduses
(ilmus ka Rahva Hadiles) polnud selge, mis
suunda NSV Liidu poliitika voib keerata,
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aga kuna Isemajandava Eesti ideestik oli
omandanud sedavord laia toetuse, siis
oleks avalikult voimutaotluslik, poliitilis-
programmiliselt EKPle vastanduv algatus
komparteile vahetut ohtu kuulutanud
ning oleks kaheldamatult andnud pohjust
repressioonideks. Rahvarinde kui pelgalt
liikumise retoorika varjus ei paistnud see
oht nii itheselt vélja voi kui ka paistis, siis
vois teha siiitu ndo ja ohtu eitada.’

Rahvarinde moodustamise tileskutset
varjestas perestroika toetamise loosung,
et mitte anda alust aktsiooni tokestami-
seks ja kruvide kinnikeeramiseks, ent
vdhem kui nddala pérast, kui selgus, et
Rahvarinde tugigruppide loomine on
nii kaugel, et seda kinni keerata on juba
tilimalt keeruline, ilmus kiillalt pohjalik
programm, milles sonastati Eesti iseseis-
vumist teenivad Rahvarinde poliitilised
eesmadrgid (Lausma-Saar & Ruutsoo,
2023). Ruutsoo sonul on kahetusvairne,
et Rahvarinde loomisele aluse pannud
dokumentide taaspublitseerimisel on teise,
neist kaalukama olematuks vaikimisega
loodud mulje, nagu olnuks Rahvarinde
loomine pelgalt GorbatSovi toetav lojaal-
susavaldus Moskvale. Ruutsoo sonul voiks
seda ainult natuke tlepakutult vorrelda
sellega kui ajalooraamat taaspublitseeriks
NSV Liidu ja Saksamaa vahelise nn
Molotovi-Ribbentropi pakti ilma selle
juurde kiiva lisaprotokollita.

Edgar Savisaare poliitikuelu varasel
perioodil oli tema poliitikukéekirjale
iseloomulik moelda riskantsed aktsioonid
voimalikult pohjalikult 1dbi, viia need
ellu - riski piiril, aga seda piiri tiletamata
— ning seejdrel hakata kiiresti ,hagu alla
andma®, aktsioonide timber voimalikult
palju toetajaid koondama ja saavutatud
7 Rahvarinde loomine oli hoolimata pehmendavast

retoorikast juba poliitilisse v8itlusse astumine. Kui

Eesti Isemajandamise ettepaneku to6tas Savisaare

initsiatiivil valja vaike té6rihm, kuhu kuulusid mitte

ainult avaldatud ettepanekule allakirjutanud (Savisaar,

Kallas, Made, Titma), vaid umbes kimme inimest,

siis Rahvarinde loomise ettepanekuga valjatulemine

saates ,Motleme veel” oli Savisaare soolo, millest ka ta
lahimad kaasvditlejad veel informeeritud polnud.
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positsioone kinnistama ja laiendama, seda
ka uute institutsioonide loomise kaudu.
See to6tab muidugi siis, kui aktsioonid
ise on sellised, mis tabavad n-6 tthiskonna
hingamist konkreetsel ajaperioodil.
Inimesed peavad olema ergastatud olekus
ja tundma vajadust kaasa litia. Teiste
sonadega, sindmuste vallandamiseks ja
ahelreaktsiooni tekkimiseks vajalikke
tugevaid toukeid antakse just siis, kui
olukord on selleks kiips.

Erik Terk t6i oma vahekommentaaris
illustreeriva nditena Eesti isemajandamisele
lileviimise ettepaneku, mis ajalehes Edasi
ilmunud kujul oli esitatud kiillalt radikaalses
vormis, aga puht majandust ja majanduse
efektiivsust puudutavana. Kohe pdrast
ettepaneku avaldamist hakkas aga ilmuma
massiliselt artikleid, kus asuti seda puht
majanduslikku fookust laiendama. Kiirelt
ilmus rida artikleid sotsioloogidelt (sh Peeter
Vihalemm), juristidelt ja teistelt, kus jouti
nii iseotsustamise voimaluse noudmiseni
koikidel tasanditel ja aladel kui ka suverddn-
suse kiisimuse piistitamiseni riigi tasandil.

Rahvarinne oli kodanikuliikumine.
Kodanikuliikumised saavad edukalt toimida
tugevate kodanikutihiskonna traditsioo-
nidega rahvaste puhul. Eesti eeskujul
hakati rahvarindeid looma demokraatia
edendamiseks ja kohaliku eliidi surves-
tamiseks vdga paljudes piirkondades
omaaegses Noukogude Liidus, seda kuni
Kesk-Aasiani vélja. Valdavalt oli tegu siiraste
ja entusiastlike eestvedajatega. Nad kdisid
Eestis Rahvarinde kogemustega tutvumas,
viisid koju kaasa juriidilisi dokumente ja
kirjandust. Paljud rahvarinded vajusid oma
tegevuses aga kiiresti dra voi voeti kohaliku
nomenklatuuri poolt tile. Piisima jdid
vdhesed — Balti riikide ja Peterburi rahvarin-
ded. Meie Rahvarinde kiillalt pikaajaline ja
mojukas tegevus Eesti iseseisvuse taasta-
misel andis tunnistust kodanikutihiskonna
kiipsusest Eestis, restimeeris Ruutsoo.

ALTERNATIIVSETE STSENAARIUMIDE

MEETOD
Erik Terk, haakudes arutlusringi juhtinud
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Saharovi véditega stsenaariumide koosta-
misest ja kasutamisest kui ,moeldamatust
motlemise® ja inimeste mobiliseerimise
viisi olulisest rollist, kommenteeris seda
teemat ldhemalt. Ta vditis, et stsenaris-
tiline motlemine muutub oluliseks just
neil perioodidel, kus avanevad olulised
alternatiivse arengu voimalused, nende iile
saab avalikult diskuteerida ning kus kiisi-
mus pole ainult selles, kuhu me tahame
minna, vaid suuresti selles, kuhu mingi tee
meid voiks voi saaks viia (halvasti struktu-
reeritud situatsioonid). Alternatiivide iile
voib ju moelda ka tiksinda voi viikeses
mottekaaslaste grupis ja seda igal ajal,

aga siis kipub see tavaliselt taanduma

kas soovmotlemiseks voi kohvilaua tiitipi
aruteluks, kus arenguteede terviklikumaks
labitootamiseks ei jatku kas motivatsiooni,
infot voi kvalifikatsiooni. Vahemalt kuni
Leonid BreZnevi surmani oli NSV Liidus
laiema haardega alternatiivne motlemine
sisuliselt kiilmutatud.® Mone aasta jooksul
hakkas aga pilt jairk-jargult muutuma,
diskussiooniruum avarduma, kone alla
tulevate alternatiivide spekter laienema.
Taganttoukajaks muidugi kriisisituat-
sioon, kuhu Noukogude Liit oli omadega
joudnud.

Pdrast GorbatSovi voimule pddsemist
1985. aastal, kui NSV Liit véljus ,kilmu-
tatud olekust” ja positiivsemad arengud
muutusid pohimotteliselt voimalikuks,
muutus ka Eestis mottekaks hakata
arenguradade teemaga tosisemalt tege-
lema. Sealjuures tegelema mitte ainult
ennustamisega, kuhu impeerium voiks
tekkinud strateegilise mddramatuse tingi-
mustes liikuda, vaid ka ldabimotlemisega,
mida Eestis saaks ja peaks iihe voi teise
nn makroraja raames ette votma. Mitte
oodata passiivselt siindmuste arengut, mis
8 Olukorda iseloomustas hasti mitteametlikus

Bhkkonnas valja deldud jareldus, milleni jdudsid

1978. aastal Tallinnas Uleliidulise Ststeemuuringute

Instituudi eestvéttel toimunud konverentsi ,,Inno-

vaatika ja sotsiaalsed eksperimendid” sotsioloogid ja

majandusteadlased: ,Selleks, et midagi muuta, tuleks

muuta peaaegu kdike, aga peaaegu kdike meil muuta
kindlasti ei lubata.”
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vois tdhendada koike alates mingit ttitipi
tagasipodrdumisest neostalinismi kuni
NSV Liidu kokkukukkumiseni, vaid pida-
des silmas nn voimalustevilja muutumise
erinevaid variante. Arvestades vihemalt
neist toendolisemaid ning paigutada Eesti
ja siin ettevoetavad voimalikud aktsioonid
motteliselt sellesse muutuvasse kesk-
konda, laiemate sotsiaalsete, majandus-
like, poliitiliste jm protsesside konteksti.

Selliseks otstarbeks sobib histi maailma
praktikas juba 1950ndatel kasutusel
olnud stsenaariumimeetod, tdpsemalt
alternatiivsete stsenaariumide koostamise
ja analiitisimise meetod. Onneks ei olnud
see meetod Eestis pdris tundmatu ja oli
olemas ka mingi elementaarne kogemus
selle kasutamisel. Eesti juhtimisteadlased
ja -konsultandid olid stsenaariumimeetodi
voimaluste ja rakendamise kohta saanud
teavet nii erialasest viliskirjandusest kui
ka oma vilismaa, eelkdige Soome kollee-
gidelt. Eesti Majandusjuhtide Instituudi
(EMI) ja Mainori konsultandid olid
1980. aastate keskel ptiidnud meetodit
rakendada nii Eesti ettevotetes kui ka
Eesti haridus- ja maaelu arenguvariantide
labiméngimisel.

Selleks kaasati suur hulk neis valdkon-
dades tootavaid praktikuid, teadlasi, aga
ka muid Eesti avalikkuse, ka kultuuriava-
likkuse esindajaid. Meetod to0tas nende
valdkondade puhul hésti. Teine infoallikas
oli Rooma Klubi t6id kisitlev kirjandus.
Haésti tildistas sellealast teavet ka juba
mainitud raamat ,,Globaalprobleemid ja
tulevikustsenaariumid®.

Globaaltasandil kasutamise ndited tost-
sid meetodi prestiiZi nende silmis, kelle
jaoks firmade strateegilise planeerimise
temaatika eriti huvitav ei olnud. Eesti kui
terviku arengu fookusteemade ldbitoota-
miseks voimaldas stsenaariumimeetodit
killalt stisteemselt kasutama hakata
asjaolu, et taoliste todde eestvedajaks sai
inimene, kes oma teadusliku tagapohja
tottu moistis selle meetodi voimalusi ja
tajus, milleks seda suurte murrangute
perioodil kasutada saab — Edgar Savisaar.
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Juhan Saharov arvas, et aastaid 1987—
1988 voiks Eesti vaimses elus nimetada
lausa poliitilise stsenaristika perioodiks.
Terk noustus, et nimetatud aastatel tousis
senisele elule alternatiivide otsimine btiro-
kraatliku suurriigi ja lootusetuna néiva
plaanimajanduse raames piltlikult deldes
lakke, samas hoiatas ta arenguperioodide
vahele liiga jdikade piirjoonte tombamise
eest. Lineaarne kdsitlus ei peegelda
reaalsuses toimunut oigesti, kui vdidab,
et mingil perioodil — stsenaristikakesksel
perioodil — toimub tiksnes arenguradade ja

Aastaid 1987-1988
voiks Eesti vaimses
elus nimetada lausa
poliitilise stsenaristika
perioodiks.

voimaluste viljatootamine ja hindamine,
misjdrel valitakse neist parim ning sellega
on stsenaristikaperiood 16ppenud ja algab
valitu elluviimise periood. Tegelikult
teatud laadi tegevused ,soidavad tiksteisele
sisse”, osaliselt kattuvad ja poimuvad. Tosi,
motlemise kese liigub algperioodi ana-
laatiliselt tasandilt tegevusprojektide ja
tegevusprogrammide ning nende elluvii-
mise tasandile, aga kiirelt muutuv olukord
tekitab alati nii uusi voimalusi, ohte kui
ka fookusi ning nende ldbitodtamiseks
tasub uuesti stsenaariumimeetodi poole
poorduda. Voib tdheldada iisna keerukat
poimumist stsenaristika, sotsiaalse
kommunikatsiooni, poliitiliste aktsioonide
ning projektide ja programmide loomise
ja nende elluviimise eest peetava voitluse
vahel. See avaldub jérgnevuses: stsenaa-
riumid - projektid/programmid — nende
elluviimise protsess koos edu ja takistus-
tega — uued stsenaariumid.
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Stsenaariumimeetodi rakendamisest
aastatel 1987-1991 vib olulisemana
esile tuua jargmised kolm niidet.
Esiteks 1987. aastal toimunud Eesti
arengustsenaariumide konkurss, kus
késitleti Eesti elu kesksete majanduslike ja
sotsiaalsete valdkondade arenguvoimalusi.

Teiseks voib nimetada kitsama eksper-
tide ringi stsenaristlikku analiitisi NSV
Liidust vdljumise teemal, mille eesmirk
oli seostada poliitiliste protsesside kulg
majandusseisundi toendolise diinaa-
mika ja majandusreformide jatkamise
voimalustega.

Kolmandaks toimus juba iseseisva Eesti
tingimustes 1991. aasta 10pus esimene
Eesti Tuleviku Kongress, kus vaatluse all
olid Eesti edasise arengu alternatiivid
laiemas mottes ja pikemas perspektiivis.

1987. aasta kevadel viljakuuluta-
tud vabariiklik arengustsenaariumide
konkurss®, mida Juhan Saharov oma
ettekandes eriti esile t0i, oli katse n-0
kombata erinevaid tulevikuteid ja saada
paremini aru, kuhu need voivad viia.
Samas oli sel aktsioonil ka selge sotsiaalne
ja poliitiline tagamote. Sellega anti laie-
male avalikkusele signaal, et Eesti arengu
voimalusi tuleb kasitleda voimalikult laias
spektris — kuni tildiste arengualternatii-
videni vilja. Samuti vdljendati arusaama,
et strateegiliste kiisimuste analiiiisi ja
lahenduste véljatdotamist ei peaks jatma
liksnes poliitikute, korgemate ametnike ja
9 Formaalselt korraldati konkurss, mille algatas Plaani-

komitee perspektiivplaneerimise osakonna juhataja

Edgar Savisaar Plaanikomitee kui keskse tahtsusega

riikliku organi ,tiiva all”. Tegelikult polnud konkurss

mingi riiklikult soositud ettevotmine. Oli selge, et Plaa-
nikomitee tolleaegne esimees Valeri Paulman seda
heaks ei kiida. Seetdttu pandi konkursi korraldamine

Plaanikomitee kolleegiumi paevakorda paeval, mil

Paulman oli Eestist ara. Konverentsil kommenteeris

omal ajal toimunut hilisem haridusminister, tol ajal

Plaanikomitees to6tanud Rein Loik, kes kirjeldas,

kuidas ka mitmed igati eestimeelsed Plaanikomitee

tootajad esialgu asjale uldse pihta ei saanud (,Hulluks
oled ldinud v&i, mis stsenaariumid, ega me mingi kino
pole, me oleme plaaniorgan, tegeleme strateegilise
planeerimisega.”). Tanu Savisaare vaga heale kdnele
md&tte kaitsmisel ja nende kolleegide toetusele, kes

asjast paremini aru said, dnnestus ideele ikkagi kollee-
giumi aktsept saada. Aga kerge see polnud.
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planeerijate hooleks, vaid sellesse tuleks
kaasata voimalikult suur osa Eesti intellek-
tuaalsest potentsiaalist.

Parafraseerides 1980. aastate algul
populaarse moistundidendi ,,Olevused”
tuntud ttlemist, piititi Eesti rahva jaoks
olulised kiisimused ,,panna laiale kivile®
— tihisele arutelupinnale. See, mida peeti
vadrtuslikuks, tuli ,,iles korjata®, ning see,
mis ndis mottetu voi kahjulik, ,,pulbriks
teha“ (Viiding & Ritsep, 2014). Samas ei
olnud tegu praeguses tdhenduses ideekor-
jelaadse aktsiooniga stiilis ,,las voimalikult
paljud arvavad, kuidas arengutupikutest
védljuda®, vaid tileskutsega pohjalikuks ja
analitiliseks mottetdoks.

Kriteeriumid konkursil osalemiseks ei
olnud eriti ranged ega osavottu piiravad,
eeldati vaid, et osalejatel on kisitletavates
valdkondades mingi erialane foon voi prak-
tiline kogemus. Kiill olid kiillalt ranged
nouded ses osas, millistele tingimustele
pidi esitatud stsenaariumipakett vastama.

Noutud oli mitme alternatiivse stsenaa-
riumi koostamine. Autorid pidid nditama,
millistest tildistest trendidest ja teguritest
nende stsenaariumid ldhtuvad, milliseid
eeldusi nende kdivitamine nouab ning
milline voiks olla nende edasine areng.
Stsenaariumide loomisel tuli arvestada
voimalike tulevikuperspektiivide, tegurite
vastasmoju ning ebaselgete voi muutuvate
tingimustega, et pakkuda tulevikust rea-
listlikke ja samas mitmekesiseid kujutlusi.
Samuti tuli analiitisida tegureid, mis
voivad stsenaariumide kulgu soodustada
voi takistada, hinnata voimalikke tulemusi
ning teha stsenaariumide analiitisi ja
vordluse pohjal praktilisi jareldusi — ees-
kétt kasitletava valdkonna jaoks sobiva
strateegia valiku osas.

Konkursil kaasal6omise aktiivsus oli
iile ootuste suur, esimese hooga regist-
reerus osalema umbes sada meeskonda.’®

de

10 Uldjuhul eeldati, et stsenaariumi koostab eksperti
grupp. T8endoliselt oli registreerunute hulgas aga ka
Uksikisikuid, kes alles kavandasid enda timber sellise
grupi moodustamist vdi vaitsid end seda tegevat.
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Muide, osalejate hulgas oli ka mitmeid
hiljem poliitikasse siirdunud ja erinevate
erakondadega liitunud inimesi. Konkursi
ajal ei olnud osalejad veel poliitikud,

vaid peamiselt teadlased, analtititikud,
toostuspraktikud ja teised eri valdkondade
asjatundjad. Pdrast stsenaariumide koosta-
misega alustamist ja metoodiliste nduete
tdpsustamist, millele stsenaariumipaketid
pidid vastama, mone osaleja innukus
vdhenes. Siiski laekus konkursi tdhtajaks
paarkiimmend tosiseltvoetavat stsenaariu-
mipaketti, mis kasitlesid erinevaid Eesti
elu olulisi valdkondi: pollumajanduse ja
maaelu areng, elamuprobleemi leevenda-
mine, Eesti toostuse imberprofileerimine,
rahvastikuarengute mojutamine jm.

Stindmused arenesid sedavord kiiresti,
et avalikkuse jaoks jdi stsenaariumide
konkurss iseseisva ettevotmisena moneti
tagaplaanile. Enne voistlustoode valmimist
ja neis toodud ideede avalikkusele tutvus-
tamist plahvatas Eestis paras pomm, mis
muutis hiippeliselt arutluste konteksti.
Nimelt avaldati 26. septembril 1987
ajalehes Edasi ettepanek Eesti viimiseks
tdielikule isemajandamisele. Avalikkuse
tdhelepanu lilitus niitid eelkoige voit-
lusele IME projekti timber. Eesti arengu
seisukohalt olulisi valdkondi késitlenud
stsenaariumide puhul tdhendas IME idee
voidukdik mitte nende praktilise tdhtsuse
vdhenemist, vaid vastupidi — selle suure-
nemist. Enamikest konkursil esiletdstetud
stsenaariumidest joonistus valja kaks
peamist jareldust.

Esiteks jdreldati, et nn jatkustsenaa-
rium - asjade ajamine seniste mallide jargi
— enam ei toimi.

Teiseks todeti, et autorite perspektiivseks
peetud arenguideede elluviimine on
kehtivate piirangute, eelkoige tleliiduliste
takistuste tottu, ddrmiselt keeruline ning
edu saavutamiseks tuleb need piirangud
korvaldada.

Eesti isemajandamise kava pakkus
seejdrel konteksti, milles stsenaariumi-
konkursil osalenud autorite vdlja pakutud
ideed voisid reaalselt teoks saada. Peaaegu
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koik esiletostetud stsenaariumide autorid
hakkasid seejdrel panustama IME idee
edasiarendamisse, muutes selle konkreet-
seks tegevusprogrammiks. Nii kujunes
tildine raamstruktuur, millesse stsenaris-
tika konkursi kdigus esile kerkinud ideed
orgaaniliselt haakusid ja seda sisuliselt
tdiendasid (Terk & Tonisson, 2018).

Diskussioonide
peamiseks teljeks
kujunes nn
IME idee, mis
hoolimata esialgsest
maskeeringust polnud
kaugeltki ainult
majanduskeskne.

Diskussioonide peamiseks teljeks
kujunes nn IME idee, mis hoolimata
esialgsest maskeeringust polnud kaugeltki
ainult kitsalt majanduskeskne. Edasine
hakkas keerlema juba sellele poolehoiu
voitmise, edasise detailiseerimise ja selle
elluviimiseks tingimuste loomise imber."!
Tanu rahva viga tugevale toetusele oli
voitlus IME idee tunnistamise pdrast aasta

11 Alternatiive, mille tle vaielda, oli IME raames
muidugi mitu, kuid projekti ideestik oli ettepane-
kute avaldamisest peale selgelt turumajanduslik
lddnes domineerinud m&ttes. Kesk- ja Ida-Euroopa
diskussioone kasitlenud ajaloolased on pludnud tihti
leida murrangupunkti, kus diskussioon suundus nn
turusotsialismi raamesse jaavalt alternatiivide otsi-
miselt Uldise turumajanduse arusaamade konteksti.
Eesti puhul see valik praktiliselt ei aktualiseerunud.
Mis puudutab ideestiku teist telge, nimetame seda
suveraansuse teljeks, siis siin oleks Eesti poliitilise ise-
seisvuse ndudega kohe alguses valjatulek tdhenda-
nud automaatselt projekti sulgemist véimude poolt.
Sellel teljel toimus edasiliikumine jark-jargult, millele
aitas kaasa Uldiste meeleolude radikaliseerumine
nii NSV Liidus kui ka Eestis. Viimase osas oli kindlasti
oluline roll ka neil areenile tulnud Eesti poliitilistel
joududel, kes pustitasid Uhem®dtteliselt sdjaeelse
Eesti Vabariigi iseseisvuse taastamise ndude.
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16puks sisuliselt voidetud, n-6 laualt dra
piihkida polnud seda enam voimalik.
Aastatel 1988-1989 jitkus tegevuskursi
jarjepidev arendamine ja tdpsustamine,
arvestades samal ajal vilistingimuste
muutusi, mis enamikul juhtudel olid

Tagantjdrele hinnates
olid stsenaariumid
koostatud iisna
realistlikult.
Realiseerus kiill
sammumise
stsenaarium, kuid
kiillalt suurte
takistustega ja
keerulises variandis.

soodsad. Midagi aktualiseerus, midagi jdeti
tagaplaanile voi korvale. Seda, mis toimus
IME projekti edasiarendamise kdigus,

voib lugeda toeliseks iildrahvalikuks
ideekorjeks.

Enn Roose on hoolega fikseerinud koigi
nende ekspertide nimed, kes IME prog-
rammi vdljaarendamise raames viahegi
madrkimisvadrse panuse andsid. Nimekirjas
on sadu nimesid. Lisaks ekspertide
too6le toimusid pidevad IME nn avalikud
arutlusfoorumid, kus arutati 1dbi projekti
erinevaid teemasid ja lahendeid. Pidevalt
korraldati elanikkonna kiisitlusi, protsess
oli viga tugevalt tagasisidestatud.

Jargmine huvitav kogemus périneb
1989. aasta detsembrist, ajast, mil NSV
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Liidust viljumise piitid oli muutunud
domineerivaks ja esimesed suhteliselt
vabad parlamendivalimised, Ulemnéukogu
valimised, juba ukse ees. Tekkis kiisimus,
kuidas majandust puudutavad reformid
saavad jiatkuda ajajdrgul, mil keskseks
protsessiks kujuneb Eesti lahkumine
NSV Liidust. Samuti tuli arvestada, kuidas
poliitilise turbulentsi tugevnemise ja
majandusseisu halvenemise tingimustes
Eesti majandus stabiilsena hoida ja
kokkuvarisemist valtida.

Stsenaariumide koostamisel osalesid
seni IME projekti koostamisel osalenud
eksperdid, akadeemilised majandustead-
lased ja mitmed reformiideoloogiaga
aktiivselt kaasa tulnud ametnikud.
Kahepdevasel vdga tiheda toograafikuga
seminaril arendati vélja kaks pohistsenaa-
riumi, mida nimetati vastavalt sammu-
mise ja tammumise stsenaariumiks.
Neid eristas see, kas pérast eelseisvaid
Ulemndukogu valimisi énnestub koos-
tada piisavalt tiksmeelne ja iseseisvuse
taastamisele ja turumajandustumise
jdtkamisele orienteerunud valitsus voi
mitte. Voimalikuks peeti molemat. To0s
maéngiti 1dbi reformide jatkumise véimalu-
sed kummagi stsenaariumi puhul, piitides
prognoosida tekkivaid stindmusteahelaid,
fikseerida pohilised ohumomendid
ning madratleda neile reageerimise
voimalused.

Tagantjarele hinnates olid stsenaa-
riumid koostatud tisna realistlikult.
Realiseerus kill ssmmumise stsenaarium,
kuid kiillalt suurte takistustega ja keeruli-
ses variandis.

Stsenaristilise analiiiisi tiheks jareldu-
seks oli arusaam, et isegi kui onnestub
NSV Liidust eralduda, jadvad Eesti majan-
dus- ja kaubandussuhted endise impee-
riumiga haavatavaks, nende normaalsele
edasikestmisele loota on riskantne. Sellel
analitsil pohines hiljem Edgar Savisaare
artikkel ,,P66re Liinde“ ajalehes Aripiev.
Vois mérgata, et seda Rahvarinde juhi
positsioonivottu oskasid Ladne majandus-
ringkonnad madrgata ja hinnata.
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Kolmanda olulise stsenaariumimeetodi
rakendamise kogemusena voib vilja tuua
esimese Eesti Tuleviku Kongressi
raames esitletud stsenaariumid. Eesti
Tuleviku Kongress kutsuti valitsusjuhi
Savisaare ja Lembit Valdi initsiatiivil
kokku juba iseseisvunud Eesti tingimustes
1991. aasta 16pul. Peamine kiisimus oli,
kuidas peaks Eesti areng iseseisvas riigis
jatkuma. Osa votma olid kutsutud eelkodige
erinevate valdkondade tippteadlased ja ka
majandusringkondade esindajad.

Novembris komplekteeritud toérithmad
tegid kongressi jaoks eelt60d ning koosta-
sid neli voimalikku arengustsenaariumi,
mida esimesel Eesti Tuleviku Kongressil
esitleti ja tutvustati. Need neli alternatiiv-
set baasstsenaariumi olid:

a) reformide ettevaatlik ja jark-jarguline
jatkamine;

b) radikaalne turumajandusse ja rahvus-
vahelisse majandusse integreerumine;

¢) ,rohelise” arengu kesksus'?;

d) restitutsiooniline areng.

Kasitleti ka tehnoloogiliste arengute
voimalikku moju.

Pérast arutelu jouti jareldusele, et
aeglase jatkustsenaariumi kaudu ei ole nn
siisteemivahetuskriisist vdlja pddsemine
moistlik ja tuleb tosiselt kaaluda teises
stsenaariumis pakutud lahendusi. Selle
kohta, mil méadral oleks see sotsiaalselt
ja poliitiliselt vastuvoetav ja kuidas leida
kompromiss , karmi kapitalismi torma-
mise” ja 6koloogilise arengutee loogika
vahel, kiireid otsuseid tegema ei rutatud,
vaid leiti, et eksperdid peaks nende
kiisimuste kallal edasi tootama.

Kutsutud kiilalisena osales kongressil
ka pikaaegne Rooma Klubi president
Alexander King, kes oli selle ameti just
hiljuti maha pannud, et piihenduda
koos oma kaasautori B. Schneideriga
jargmise, kiilma soja jirgse maailma
probleeme késitleva Rooma Klubi raporti

12 Selle stsenaariumi koostamise pdhiideolooge oli
biosemiootika professor Kalevi Kull.
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varia

kokkupanekule. Uleméira optimistlik ta
eelseisva perioodi suhtes ei olnud.

Eesti kahe jargmise valitsuse voimul-
oleku ajal kahjuks teadlik tegevus stsena-
ristika vallas riigi tasandil katkes.

Meetod muutus taas aktuaalseks
seoses Eesti 2010 stsenaariumide paketi
vdljatootamisega, mille ettevalmistus
algas 1994. aasta 16pul ja mida koostati
aastatel 1995-1997. Selleks ajaks oli
Eestis siisteemne reZiimimuutus suuresti
juba toimunud ning pdevakorda kerkisid
kiisimused, milline voiks olla Eesti geoma-
janduslik spetsialiseerumine ja millistele
tehnoloogilise arengu suundadele on kdige
moistlikum panustada.

Eesti kahe jdargmise
valitsuse voimuloleku
ajal kahjuks teadlik
tegevus stsenaristika
vallas riigi tasandil
katkes.

Praeguses olukorras, kus kriisid jatku-
vad ja nende voimendusel voivad tekkida
kaskaadefektid ehk nn komplekskriisid
voi poliikriisid, muutub stsenaariumide
koostamine ja ldbimadngimine eriti
oluliseks (Terk & Vallistu, 2025). Sellistes
stsenaariumides on moistlik kdsitleda
korraga nii vdliskeskkonna muutustest
tulenevaid ohte ja nende tdrjumise
voimalusi kui ka pohimottelise tdhtsusega
strateegilisi initsiatiive, mis voivad anda
Eestile uue arenguimpulsi.

Artikkel jdtkub RiTo 53. numbris.
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